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Objetivo

Hacer seguimiento a la ejecucién de las estrategias y acciones planeadas a nivel operativo, tactico y estratégico en la
Fundacién Universitaria de Ciencias de la Salud

Dueno
Asesor en Gestién de Proyectos y Planeacién (Divisién de Planeacién y Gestidon de Proyectos), Coordinador de
Planeacién y Gestién Organizacional (Divisién de Planeacién y Gestién de Proyectos)

Alcance

El presente procedimiento aplica para todos los lideres de area de las diferentes dependencias de la Fundacién Universitaria de
Ciencias de la Salud. Cubre desde la programacién de las reuniones de seguimiento hasta la presentacion de resultados en la
jornada de planeacién o modificacién del PED segun corresponda.

Condiciones Generales
Generalidades

e Todas las areas de la institucion deberan presentar su plan de trabajo operativo en las
fechas establecidas por la Rectoria.

« La Divisidon de Planeacion y Gestidon de Proyectos definira las fechas de seguimiento a la
planeacion institucional, teniendo en cuenta que se deben realizar 3 reuniones de
seguimiento en el ano.

e En las reuniones de seguimiento se recordara a los lideres de area los compromisos
adquiridos en el informe de gestion, las actividades planteadas en los planes operativos,
tacticos y las estrategias del PED a cargo segun corresponda.

e En las reuniones de seguimiento se genera un formato de seguimiento que se entrega al
lider de rea para su conocimiento.

e La presentacion de resultados institucionales se realizara en la jornada de planeacion
institucional.
Modificacion y eliminacion de Estrategias e Indicadores

 Todas las solicitudes de eliminacién o modificacidn de las estrategias y/o indicadores del
Plan Estratégico de Desarrollo se deberan informar al Director de Planeacién
argumentando la razén del cambio.

e El escenario para la discusién sobre los cambios en las estrategias e indicadores
planteados en el PED, sera la jornada de planeacién institucional.



« El ente encargado de aprobar 6 desaprobar las solicitudes de modificacién al PED es el
Consejo Superior, el cual comunica la decisidn al Director de Planeacién.

e Las correcciones a la formulacién de estrategias e indicadores del Plan Estratégico de
Desarrollo seran realizadas por la Direccidn de Planeacién.

« El Director de Planeacion informara las observaciones relacionadas con la solicitud de
cambios al PED de acuerdo a las disposiciones del Consejo Superior a los lideres de area
correspondientes.

Reporte de Resultados

« En la Ultima reunién de seguimiento del afio se realiza la medicién del cumplimiento del
area en los siguientes frentes:
o Plan Estratégico

o Plan Tactico
o Plan Operativo

o Retos Informe de Gestidn

e Los porcentajes de cumplimiento se determinan de acuerdo a los entregables presentados
por el area y reportados en el software ALMERA de forma anual.

e Los avances en el PED son generados por el software de acuerdo a la informacion
reportada, para cada uno de los objetivos y estrategias definidas para el afio en curso.

o Para determinar el cumplimiento del PED por cada dependencia, la Division de Planeacién
promedia el avance en cada una de las estrategias a cargo del area, obteniendo asi el
cumplimiento del drea para el afio.

e El avance de los planes tacticos de determina de acuerdo al cumplimiento de las
actividades definidas en el cronograma de trabajo.

e El porcentaje de cumplimiento de los planes operativos lo determina el software de
acuerdo a los avances reportados y los entregables asociados a cada una de las tematicas
definidas por la dependencia.

e El cumplimiento de los compromisos asumidos como retos en el informe de gestion, se
asigna de acuerdo al resultado final planteado, no de acuerdo a la gestién realizada para
la consecucién del mismo.

e En el documento de informe definido por la Divisién de Planeacion se deja el espacio para
la firma de aceptacién de resultados por parte del lider de area, asi como un espacio para
la documentacion de observaciones, sugerencias y solicitudes de modificacion.

« Los resultados obtenidos por las diferentes areas seran presentados por el Director de
Planeacién en la jornada de planeacién anual.

Documentos Relacionados

e Plan Estratégico de Desarrollo PED 2016-2019
- Informes de seguimiento
- Formato: F-PGO-SPI-01 plan de trabajo/plan operativo/cronograma de trabajo.
- Procedimiento: P-PGO-DCP Disefio y construccion del Plan Estratégico de Desarrollo
- Procedimiento: P-PGO-EGB Elaboracién del informe de gestién y boletin estadistico
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2. Programacion de
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3. Confirmacidn de
reunién
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4. Realizacion de la
reunion

5. Presentacién de
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Procedimiento P-PGO-01 Disefio v
construccién del Plan Estratégico
de Desarrollo

Prgramar los horarios en los cuales
se realizara el seguimiento a la
planeacion institucional

Confirmar con los diferentes
lideres de area la realizacion de
la reunion en el espacio asignado
o realizar la reprogramacion de

las mismas

Realizar la reunidén en el horario
dispuesto de acuerdo a la
metodologia definida

Presentar la evidencias que
garantizan el cumplimiento de las
diferentes acciones estableciadas

Responsables

Asesor en Gestion de
Proyectos v Planeacion
(Divisién de
Planeacidn v
Gestion de Proyectos)
.Coordinador de
Planeacion y
Gestion Organizacional
(Divisién de
Planeacion y
Gestion de Proyectos)

Coordinador de
Planeacidn y
Gestion Organizacional
(Division de
Planeacidén y
Gestion de Proyectos)

Auxiliar de Planeacidn
y Gestign
Organizacional
[Divisian de
Planeacion y
Gestign de Proyectos) ,
Lideres de Area

Asesor en Gestidn de
Proyectos v Planeacion
(Divisién de
Planeacidn v
Gestion de Proyectos)
.Coordinador de
Planeacidon v
Gestion Organizacional
(Divisién de
Planeacion y
Gestion de Proyectos) ,
Lideres de Area

Lideres de Area

Documentas y/o
registros asociados

Puntos de control
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6. Cargue de evidencias

7. Definicién de

porcentajes de cumplimiento

8. Elaboracién de
informe

9. Revision y
Ajustes al Informe

10. Envio de informe a
dependencias

11. Observaciones y
Sugerencias

en cada uno de los procesos de
planeacion objeto de revision

Cargar en el software ALMERA los
entregables que evidencian el
cumplimiento de las acciones

establecidas

Determinar los porcentajes de
cumplimiento en cada uno de los
niveles de planeacidn
(Estrategica-Tactica-Operatival

Elaborar el informe de cumplimiento
de acuerdo a los resultados y
evidencias presentadas por las

dependencias

Revisar el informe de las
diferentes dependencias de la
Fundacion.

Enviar el inforne de seguimiento a
las diferentes dependencias para su
revision y aprobacion.

Redactar las observaciones y

sugerencias frente al informe

elaborado por la Division de
Planeacian

Lideres de Area

Asesor en Gestion de
Proyectos v Planeacion
(Divisian de
Planeacion y
Gestién de Proyectos)
.Coordinador de
Planeacion y
Gestion Organizacional
[Divisidn de
Planeacion y
Gestidn de Proyectos)

Coordinador de
Planeacidan y
Gestion Organizacional
(Divisién de
Planeacidn y
Gestion de Proyectos)

Asesor en Gestion de
Proyectos v Planeacion
(Divisién de
Planeacion y
Gestion de Proyectos)

Coordinador de
Planeacidn y
Gestion Organizacional
(Division de
Planeacidén y
Gestion de Proyectos)

Lideres de Area
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18. Jornada de
Planeacidn

Solicitar al area de Auditoria de
Gestion la revisian del PED de
area, con el fin de determinar el
cumplimiento en las estrategias a
cargo de esta.

Determinar el nivel de cumplimiento
del area de acuerdo a las
evidencias de cumplimiento
presentadas por la misma.

Firmar el informe donde se aprueban
los porcentajes reportados por la
Division de Planeacién o
Auditoria segun el caso

Informar a la Divisidn de
Planeacion las estrategias e
indicadores que se desean modificar
y/o eliminar, con la respectiva
argumentacion y propuesta de
modificacién segun el caso.

Programar la jornada de
planeacidn, en la cual se
presentan los resultados obtenidos
en el afio anterior.

Asesor en Gestion de
Proyectos v Planeacion
(Divisién de
Planeacion y
Gestign de Proyectos)

Auditor (Oficina de
Auditoria de
Gestidn)

Lideres de Area

Consejo Superior

Asesor en Gestidn de
Proyectos y Planeacién
(Divisian de
Planeacidn y
Gestidn de Proyectos)
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Presentar la evidencias que Asesor en Gestion de
19. Presentar solicitud de garantizan el cumplimiento de las Proyectos v Planeacién
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Asesor en Gestign de

Informar al lider de area los Proyectos y Planeacion
22. Informe al solicitante cambios realizados de acuerdo a lo (Division de
dispuesto por el Consejo Superior Planeacion y

Gestién de Proyectos)

23. Fin
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