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La Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud - FUCS, sera la
institucion de Educacion Superior mas reconicida en Colombia por la
formaciéon de recurso humano para el sector salud, la calidad de sus
egresados, la excelencia académica y por sus contribuciones la
investigacion.
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El plan estratégico de desarrollo 2016- 2019 establece los objetivos, estrategias e
indicadores que la FUCS necesita para alcanzar la meta de ser la Institucion mas
reconocida en la formacion de talento humano en salud en Colombia.

Este PED fue construido con la participacion de directivos y lideres de area, en
representacion de toda la comunidad FUCS. En esta construccion se demostro el
conocimiento y compromiso que tuvo cada uno de ustedes con nuestra Institucion.

Definimos con claridad los logros deseados y la mejor forma para alcanzarlos, utilizando
para ello el marco e indicadores previstos en el proceso de acreditacion Institucional.

Los invito entonces a continuar con esta dinamica de compromiso y responsable
para que a través de este mapa de ruta encontremos la excelencia académica, la
productividad y la competitividad en nuestra Institucion.

Sergio Parra Duarte
Rector
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La mayor parte de las organizaciones realiza planeaciéon a mediano y largo plazo,
también llamada planeacion estratégica, su proceso formal se ha utilizado durante
mas de 30 afos, dicho proceso consiste en establecer objetivos y el medio mas
apropiado para el logro de los mismos antes de emprender las acciones para su
consecucion. Es decir la planeacion estratégica se encarga de cubrir todas las
actividades de la organizacion, dando como resultado el cumplimiento de los
objetivos que la beneficiaran.

Con el proposito de fortalecer una cultura de planeacion, gestion organizacional
y evaluacion permanente, que le permita a la Fundacion Universitaria de Ciencias
de la Salud continuar en su proceso de crecimiento y consolidacion, ademas de
direccionar sus esfuerzos hacia el cumplimiento de la mision y vision institucional
junto a la obtencion de la acreditacion institucional de alta calidad por parte del
Ministerio de Educacion Nacional, se elaboro el Plan Estratégico de Desarrollo PED
2016-2019 el cual responde a las necesidades actuales y futuras de la Fundacion
en los proximos 4 anos.

Este se construyo teniendo en cuenta los resultados obtenidos del
Plan Estratégico de Desarrollo 2013-2015 y los procesos de cambio
que definen nuevas tendencias- escenarios de la educacion
superior y el sector salud a nivel nacional e internacional para los
proximos anos; la Fundacion llevd a cabo acciones orientadas a la
construccion de un nuevo PED, definiendo su horizonte temporal
al ano 2019 y fortaleciendo los mecanismos de seguimiento y
control de dicho plan.

Al finalizar los periodos, de corto y mediano plazo, la Division de
Planeacion y Gestion de Proyectos coordinara los procesos de
seguimiento y evaluacion, que determinen la medida en la que
se han cumplido o no las metas propuestas. El resultado de esta
evaluacion, permitird determinar el porcentaje de cumplimiento
del Plan y reformular alguna de sus estrategias en caso de ser
necesario.

El Plan Estratégico de Desarrollo constituye finalmente para la
Fundacion, una carta de navegacion sobre la cual se adelantaran
los procesos anuales de planeacion, que definen objetivos y
actividades especificas que apuntan al logro de la prospectiva
institucional.
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Mision

La Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud es una Institucion de Educacion
Superior, gue asume con responsabilidad la formacion integral del estudiante, en
los campos de la ciencia, la investigacion, la tecnologia y las humanidades, con
fundamentos de excelencia acadeémica, sentido etico, social y cientifico, liderado por
un equipo humano altamente calificado; con el fin de permitir el andlisis objetivo y
racional de los problemas de la comunidad y contribuir a mejorar su calidad de vida.

Vision

Para el anno 2020, la Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud sera la Institucion
de Educacion Superior mas reconocida en Colombia por la formacion de recurso
humano para el sector salud, la calidad de sus egresados, la excelencia académica
y por sus contribuciones a la investigacion.

Valores Institucionales

e Enla Fundacion Universitaria de Ciencias de la Salud tratamos con respeto al ser
humano sin discriminacion alguna considerandolo como parte integral de la
sociedad.

* Reconocemos el rigor cientifico como la busqueda de la excelencia en las
actividades y servicios prestados por la Fundacion de acuerdo con los estandares
reconocidos nacional e internacionalmente.

e Nuestras actividades se caracterizan por el compromiso y entrega con
responsabilidad, eficiencia y eficacia en la realizacion de los deberes y quehaceres
adquiridos con la Institucion.

* Nos destacamos por la honestidad, transparencia y rectitud teniendo en cuenta
las normas de buena conducta y justicia.
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RESENA HISTORICA

La Sociedad de Cirugia de Bogota fue creada el 22 de julio de 1902 por iniciativa de los doctores Guillermo Gémez y Jose
Maria Montoya, quienes motivaron a otros ocho medicos, los doctores Nicolas Buendia, Zoilo Cuellar, Hipolito Machado, Juan
Evangelista Manrigue, Eliseo Montana, Isaac Rodriguez, Diego Sanchez y Julio Z. Torres y en las instalaciones del Club Médico,
creado por ellos mismos en 1.901, se eligio la junta directiva y se dio inicio a la actividad de la sociedad, cuyo principal proposito
fue la de construir un hospital moderno en donde se diera impulso a la ensefanza de la medicina y se pudiera atender a las
personas de escasos recursos economicos.

Sorteando multiples dificultades y con el decidido apoyo de numerosas personas y, en parte, del Gobierno Nacional, el Hospital
de San Jose fue inaugurado el 8 de febrero de 1925, con cuatro pabellones para la hospitalizacion de pacientes y dos salas de
cirugia, mientras continuaba avanzando la construccion de las demas instalaciones proyectadas.

Asi mismo, la historia de la Sociedad de Cirugia y del Hospital de San José ha estado estrechamente ligada a la formacion
académica desde el comienzo de su actividad asistencial, generando procesos propios o0 apoyando actividades de instituciones
congruentes con la ética profesional que profesan.

La creacion, el 3 de marzo de 1937, de la Escuela de Enfermeria Universitaria es demostracion del surgimiento de esta actividad.
La escuela inicia sus practicas en el hospital y en 1944 fue trasladada a la Universidad Nacional de Colombia. Entre 1944 y 1950
se adelantaron cursos de anestesiologia para internos y medicos generales. Desde el afio 1945 y hasta 1964, el Hospital de San
Jose fue apoyo fundamental para los estudiantes de la Universidad Javeriana en las areas de medicina interna y especialidades,
cirugia general y ginecoobstetricia.

En 1951 inicia su actividad la Escuela de Instrumentacion Quirdrgica, la cual otorgaba a sus egresadas el titulo de técnicas en
instrumentacion quirdrgica. En 1953 se dictan cursos para auxiliares de enfermeria y en 1961 se firma un convenio con el SENA
para que sus auxiliares de enfermeria reciban clases y hagan sus practicas en el hospital, convenio que dura hasta 1966, afio en
que ingresan a practicas las alumnas de la facultad de enfermeria de la Cruz Roja Colombiana.

En 1976 se crea la “Corporacion Escuela de Ciencias de la Salud” y el Ministerio de Educacion autorizo los estudios de enfermeria,
cuyas primeras estudiantes ingresaron en 1977. La facultad, ademas de formar profesionales, da la oportunidad de especializacion
en enfermeria en areas clinicas y administrativas. En 1980 se cambia la razon social por la de “Fundacion Escuela de Ciencias de
la Salud”. La normatividad de la ¢época obligd a la Sociedad de Cirugia de Bogota a crear en 1987 la “Fundacion Tecnoldgica
de Carreras Parameédicas”, registrando el programa de la Escuela de Instrumentacion Quirdrgica, que otorgaba el titulo de
tecnologo. En 1996, fue aprobado el programa académico de Instrumentacion Quirtirgica con titulo profesional.

Los estudios de medicina por su parte comenzaron el 15 de julio de 1965, mediante convenio entre la Sociedad de Cirugia de
Bogota y el Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, el cual estuvo vigente desde el 1° de marzo de 1966, hasta el mes de
Julio de 2000, fecha en la cual las partes lo dieron por terminado.

En 1993 la Fundacion Tecnolégica, inicia labores académicas con el programa de pregrado en Citohistologia, tnico en el pais. El
31 de octubre de 1994, mediante reforma de estatutos aprobada por el Ministerio de Educacion, la institucion recibe el nombre de
FUNDACION UNIVERSITARIA DE CIENCIAS DE LA SALUD (FUCS). EI 11 de diciembre de 1997 se registra ante el ICFES el programa
de medicina de la Fundacion, el cual comenzo sus labores el 5 de marzo de 1998 y cuya primera promocion se gradud en 2003.

La FUCS adquiere en diciembre de 2005 el antiguo Hospital Infantil Lorencita Villegas de Santos, cambia su nombre por el
de Hospital Infantil Universitario de San José, readecua sus instalaciones e inicia la actividad asistencial y académica para los
programas de la Fundacion.

La Sociedad de Cirugia de Bogota, el Hospital de San Jose vy el Hospital Infantil Universitario de San José son instituciones
privadas, sin animo de lucro, académicas y asistenciales que trabajan mancomunadamente para que la ensefanza y las practicas
de sus alumnos tengan una formacion integral y de optima calidad, cumpliendo con los objetivos que se trazaron los fundadores
en cuanto a la enseflanza de la ciencia medica y de la investigacion.

La FUCS tiene en el Consejo Superior su 6rgano directivo, quien con el rector, los vicerrectores y los decanos de las facultades,
trazan las politicas de los programas de pre y postgrado y de los diferentes diplomados y cursos que ofrece. La actividad docente
se remonta a 1925, por esta época ingresaron los primeros “internos” al Hospital de San José y algunos anos despues, se inicio
la formacion de medicos egresados de diferentes facultades de medicina, quienes deseaban profundizar sus conocimientos
en las especialidades medico-quirdrgicas. La FUCS, con sus instituciones hospitalarias, los convenios docencia-servicio y demas
condiciones de calidad proporciona a sus estudiantes de pre y postgrado las mejores oportunidades para su formacion y posterior
desempeno profesional.
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GLOSARIO

Plan Estrategico de Desarrollo:

Es el documento que establece la maxima planificacion institucional y a traves
del cual se define lo que se pretende conseguir y la forma en que se daran las
condiciones alli declaradas. El plan estratégico de desarrollo es declarado para un
periodo especifico de tiempo definido por la alta direccion y se construye de manera
participativa, siendo el Consejo Superior el érgano responsable de su aprobacion y
cumplimiento.

Mapa Estratégico:

Es la representacion grafica - visual de la estrategia o la forma en que la institucion
define como lograra lo declarado en la identidad institucional: mision y vision. En el
mapa estratégico los objetivos se conectan unos con otros por relaciones de causa
y efecto a traves de las perspectivas.

Perspectivas:

Son las grandes dimensiones a traveés de las cuales se despliega la estrategia
organizacional, pueden ser definidas también como la forma en que se agrupan los
objetivos estrategicos, que apuntan a la promesa de valor declarada en la mision
y la vision institucional. Las perspectivas basicas de la FUCS son: impacto social,
comunidad universitaria, aprendizaje y crecimiento, sostenibilidad financiera y
excelencia de procesos.

Objetivos:
Son los enunciados que describen el estado final anhelado hacia el cual estan
encaminadas las acciones del area, proyecto, proceso, programa o plan.

Estrategias:
Son el conjunto de actividades concretas que apuntan al logro de los objetivos del
Plan Estrategico.

Indicadores:
Son elementos usados para medir o cuantificar el grado de cumplimiento de cada
una de las estrategias definidas en el Plan Estratégico de Desarrollo.

Plan Tactico:

Es un documento que presenta una serie de actividades relacionadas con el
cumplimiento de una estrategia especifica y alto grado de complejidad, en el
documento se relacionan las actividades detalladas planeadas, el entregable que da
cuenta del cumplimiento de la actividad, el responsable de realizar la actividad y la
fecha maxima de realizacion.

Plan Operativo:

Es un documento que presenta una serie de actividades relacionadas con el
cumplimiento de las labores operativas usuales de las areas y actividades
relacionadas con el PED con complejidad moderada o baja. En el documento
se relacionan las actividades detalladas planeadas, el entregable que da cuenta
del cumplimiento de la actividad, el responsable de realizar la actividad y la fecha
maxima de realizacion.



METO

DOLOGIA

D,

CONSTRUCCION
DEL PED



. _PLAN
ESTRATEGICO b
DESARROLLO @

2016-2019

Para la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo 2016-2019 se conto con la
participacion activa de la comunidad académica y administrativa, realizando mas
de 50 reuniones y tomando como insumos fundamentales: los resultados del Plan
Estratégico de Desarrollo 2013-2015, resultados de procesos de autoevaluacion
para acreditacion y registro calificado, lineamientos de acreditacion institucional,
tendencias de educacion en salud a nivel nacional e internacional, resultados de
evaluacion de clima laboral, participacion de asesores externos y las propuestas y
percepciones de los lideres de drea, docentes, profesionales y personal auxiliar. Estas
reuniones, exposiciones, discusiones y charlas, permitieron reflexionar en temas
estratégicos, tomar decisiones institucionales y definir metas para ser incorporadas
en el PED 2016-2019.

El proceso de construccion del PED 2016-2019 se desarrollo
bajo el principio del pensamiento sistémico, por lo cual
fue necesario llevarlo a cabo siete fases: sensibilizacion y
capacitacion, analisis situacional interno, analisis situacional
externo, definicion de tematicas clave y factores criticos de
exito, despliegue de la estrategia, definicion de indicadores,
presupuesto estratégico y socializacion.

e Andlisis Andlisis Definicion de Definicion de
SRR Y situacional situacional temdticas clave Despliegue indicadores y Socializacion
capacitacion externo interno y factores criticos | de la estrategia presupuesto
de éxito estratégico &&D

Se realizaron sesiones de capacitacion en planeacion estratégica para toda la comunidad
. . académica y administrativa de la Fundacion, las sesiones fueron organizadas por
SenS|b|l|_zac_|9n la Division de Planeacion y Gestion de Proyectos en cabeza de la Vicerrectoria de
y capacitacion Planeacion y Proyectos especiales, como resultado de esta fase, se cred un curso virtual
de Planeacion Estratégica a travées del cual se ha socializado informacion de interés en

la construccion del PED y se ha involucrado en el proceso a toda la comunidad.

Se realizd una sesion formal con miembros del Consejo Superior, lideres de areas

Analisis acadeémicas, administrativas y representantes de docentes en la que se contextualizd por
Situacional parte de expertos reconocidos en Colombia, en relacion con la planeacion estratégica,
Externo la acreditacion institucional y el entorno de la educacion en salud en Colombia y el
mundo, la Division de Planeacion y Gestion de Proyectos consolido y puso a disposicion

de la comunidad documentos de estudio de la tendencias nacionales e internacionales

de educacion en salud.
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Se realizaron cuatro sesiones formales con miembros del Consejo Superior, lideres
L. de areas académicas, administrativas, representantes de docentes, profesionales y
Analisis personal auxiliar en las que se analizé la posicion estratégica de la FUCS, se reunieron
Situacional las percepciones de los colaboradores respecto de diferentes temdticas clave y se
Interno construyeron propuestas generales coherentes con la realidad interna y externa
evaluada en esta fase y la anterior del proceso de planificacion. Estas propuestas
fueron presentadas por los lideres de area, quienes argumentaron su importancia en
el PED 2016-2019. Como resultado de esta fase, la Division de Planeacion y Gestion
de Proyectos elaboré un documento que consolidd las percepciones y propuestas

socializandolo con la alta direccion.

Basados en los resultados del analisis situacional externo e interno, la Division de
Definicion Planeacion, proyectd como propuesta para plantear el Plan Estratégico 2016-
de tematicas 2019 un total de 10 tematicas clave y propuso a través de una matriz de analisis
clave y factores de influencias y dependencias los factores criticos de éxito de la Fundacion para la
criticos de declaracion de su estrategia. Este ejercicio que tomo como referente las percepciones
éxito de la comunidad, las tendencias nacionales e internacionales, la realidad institucional
y los lineamientos de acreditacion institucional, fueron el principal insumo para la
declaracion de los objetivos estratégicos del PED 2016-2019. Estas tematicas fueron
validadas por la vicerrectoria de planeacion y proyectos especiales, la rectoria y el

equipo operativo de planificacion estratégica institucional.

Con la metodologia Balance Score Card® como referente y bajo la direccion del
. Rector se construyo la primera propuesta de objetivos estratégicos enmarcados en las
Despllegue cinco perspectivas definidas para la FUCS: impacto social, comunidad universitaria,
de la . sostenibilidad financiera, excelencia de procesos y aprendizaje, crecimiento y
Estrategia conocimiento. Estos objetivos fueron validados por la vicerrectoria de planeacion y
proyectos especiales y el equipo operativo de planeacion estratégica institucional.
Posterior a la declaracion de objetivos, se logra en mas de 30 reuniones con lideres
de area y profesionales, definir las estrategias que contribuirdn al desarrollo de los

objetivos estrateégicos propuestos

La division de Planeacion y Gestion de Proyectos elabord una propuesta de
indicadores para cada una de las estrategias, estos fueron validados a través de
reuniones con lideres de area y profesionales, estimando a su vez el presupuesto
estratégico requerido para su ejecucion. Este presupuesto sera validado afo tras afio
con la revision del avance del Plan Estratégico de Desarrollo 2016-2019. Se estimo
el presupuesto con la premisa de plasmar en el estratégico los recursos adicionales
al operativo necesarios para el logro de los objetivos, también se consideraron
estratégicos todos los recursos de inversion para el desarrollo de infraestructura fisica
de la Fundacion.

Se cuenta con un plan de comunicaciones que garantizard el conocimiento y

apropiacion del Plan Estratégico de Desarrollo 2016-2019.

ializacion e \ ,
Socializacio Este plan contempla actividades que se desarrollaran con la comunidad en general

como publico objetivo y que se extendera a lo largo de los cuatro afnos de ejecucion

del PED.

El presente documento da cuenta de los resultados obtenidos en esta dinamica y describe los
objetivos proyectados por la Fundacion para los proximos 4 anos; objetivos cuya consecucion
resultara indispensable para el logro de la vision y de la acreditacion institucional de alta calidad.
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Para el desarrollo del plan estratégico 2016-2019 se tendra en cuenta una estructura
metodologica que permite garantizar la realizacion de los deseos plasmados en el
plan. La base de esta estructura metodolodgica es el pensamiento sistémico, que
consiste en la articulacion de las partes y sus relaciones para constituir el todo.

En orden de garantizar el cumplimiento de las estrategias planteadas en el PED y
facilitar su entendimiento, se formulan diferentes niveles de trabajo, de forma tal, que
el desarrollo y seguimiento de las acciones necesarias para cumplir con la Vision, sean
familiares y cotidianas para los colaboradores de la Fundacion.

El Plan Estratégico de Desarrollo representa el maximo nivel
de planeacion institucional. Para asegurar el cumplimiento de
metas alli planteadas, es necesario utilizar una metodologia que
establezca niveles menos complejos de planeacion o trabajo.
Los niveles definidos para la Fundacion, enmarcados en esta
estructura metodologica son: estratégico, tactico y operativo.

Herramienta Lider

PED

Estratégico

Planes
Tacticos

Tactico

operati\lo

Plan Estratégico: méximo nivel de planeacion institucional, su
representacion es el mapa estratégico, es construido con la participacion de
toda la comunidad académica bajo el liderazgo de la division de Planeacion
y Gestion de Proyectos y la direccion del Vicerrector de Planeacion y

Proyectos Especiales, el Rector y el Consejo Superior.
Y p ’ y ) p 5 per peCt‘Vas

El plan estratégico esta elaborado bajo el
modelo del Balance Score Card® vy sigue
una estructura metodolégica y documental 10 objetivos
Jerarquica que permite desglosar la estrategia
organizacional para su entendimiento y
familiarizacion. De esta forma, se presenta 133 Estrategias
en el siguiente grafico la estructura del PED:

res

133 |ndicad0
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MAPA ESTRATEGICO

2016-2019

Perspectiva Objetivos

Impactar positivamente Aumentar la presencia Consolidar el sistema de
a la comunidad interna institucional a traveés del investigacion de la FUCS a
y externa desarrollo de programas travées del fortalecimiento
de extension de su infraestructura y
capital humano

Impacto Social

.

Preservar la calidad Fortalecer las relaciones
académica a través de la nacionales e
gestion curricular y la internacionales
mejora continua

Comunidad
Universitaria

A

Posicionar la FUCS como la institucion mas reconocida
por formacién de talento humano para el sector salud
en Colombia generando los recursos que garanticen
Su crecimiento continuo

Sostenibilidad
Financiera

e,

Contar con un sistema de gestion por Contar con sistemas de
procesos que soporte de manera informacion y tecnologia
eficiente las funciones sustantivas y actualizada y confiable para
complementarias, fortaleciendo los el desarrollo de los procesos
mecanismos de medicion de la gestion institucionales

Excelencia y desarrollo de la estrategia

de Procesos

Temas Estratégicos

Excelencia Académica Competitividad y Posicionamiento Gestion del Crecimiento
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Perspectiva Impacto Social

Objetivo: Impactar positivamente a la comunidad interna y externa

Crear la Vicerrectoria del Medio Universitario

Rector

Disenar e implementar el repositorio institucional de proyectos y
programas de proyeccion social

Director Proyeccion Social

Crear una estrategia visible de permanencia articulando las diferentes
acciones de la actualidad

Director de Bienestar

Generar recursos a partir de ingresos no operacionales a traveés de la
articulacion universidad - empresa

Gerente

Fortalecer la relacion con los egresados

Director de Bienestar

Fortalecer la estrategia de recaudacion de fondos

Director de Bienestar

Generar de recursos desde el centro de emprendimiento

Decano Ciencias Sociales

Fortalecer el programa de universidad saludable incluyendo estrategias
de inclusion de poblacion vulnerable y con discapacidad

Director Proyeccion Social

Adecuar las instalaciones de bienestar universitario de las sedes centro y
norte

Gerente

Contar con un campus universitario que supla todas las necesidades,
recreativas ,ludicas y deportivas

Director de Bienestar

Implementar un sistema de evaluacion permanente de los servicios de
Bienestar

Director de Bienestar

Mejorar las condiciones de bienestar de los estudiantes

Director de Bienestar

Desarrollar proyectos de intervencion con el entrono

Decanos y Jefes de Posgrados

Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta a programa de
apoyo psico-social

Director Orientacion Universitaria

Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta a programa de
apoyo psico-educativo

Director Orientacion Universitaria

Fortalecer el portafolio de apoyo financiero a los estudiantes a través de
entidades financieras

Directora de Cartera




Objetivo: Aumentar la presencia institucional a traves del desarrollo

de programas de extension

I R

Disenar e implementar la herramienta de informacion de Educacion
Continuada
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Director Educacion Continuada

Promover la realizacion de eventos académicos en pro del
posicionamiento y reconocimiento

Director Educacion Continuada

Fortalecer el portafolio de programas de la Division de Educacion
Continuada

Director Educacion Continuada

Ofrecer paquetes de horas de capacitacion empresariales con el fin de
fortalecer la relacion (Universidad-Empresa)

Director Educacion Continuada

Ampliar la oferta académica virtual de educacion continuada

Director Educacion Continuada

Virtualizar programas presenciales de educacion continuada

Director Educacion Continuada

Fortalecer la relacion universidad empresa

Director Educacion Continuada

Fortalecer del sistema de gestion de calidad de Educacion Continuada

Director Educacion Continuada

Extender la funcion docente del laboratorio de simulacion

Coordinador Laboratorio de
Simulacion

Certificar el sistema de gestion del laboratorio de simulacion y
convertirse en entidad certificadora

Coordinador Laboratorio de
Simulacion

Ampliar la oferta académica de educacion continuada desde las
facultades

Decanos y Jefes de Posgrados

Desarrollar proyectos de intervencion con el entrono

Decanos y Jefes de Posgrados

Organizar eventos académicos (Talleres, congresos seminarios)

Decanos y Jefes de Posgrados

Extender programa de APH a Cucuta

Coordinador APH

Objetivo: Consolidar el sistema de investigacion de la FUCS a través
del fortalecimiento de su infraestructura y capital humano

T

Implementar la carrera de investigadores Director de Investigaciones

Crear el instituto de investigacion clinica, epidemiologica y evaluacion

de tecnologias en salud (INCLIETS) Director de Investigaciones

Desarrollar del programa de formacion doctoral Director de Investigaciones

Gestionar recursos externos para la financiacion de proyectos de

. S Director de Investigaciones
investigacion
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Perspectiva Comunidad Universitaria

Objetivo: Preservar la calidad academica a traves de la gestion curricular y la

mejora continua

Obtener la acreditacion institucional

N

Rector

Garantizar el desarrollo de los procesos para la acreditacion de alta
calidad institucional

Director Servicios Administrativos

Disefar, implementar y evaluar el impacto de la reforma curricular
(curriculo flexible, con elementos de internacionalizacion e
interdisciplinariedad,)

Decanos
Jefes de Posgrados
Coordinadores de Programa

Evaluar y mejorar las metodologias de aprendizaje dentro del modelo
pedagogico FUCS

Decanos
Jefes de Posgrados
Coordinadores de Programa

Diagnosticar y mejorar los sistemas de evaluacion de aprendizaje
institucional

Decanos
Jefes de Posgrados
Coordinadores de Programa

Elaborar y ejecutar los planes de mejoramiento resultado de los
procesos de autoevaluacion

Decanos
Jefes de Posgrados
Coordinadores de Programa

Garantizar la elaboracion y ejecucion de los planes de mejoramiento
resultado de los procesos de autoevaluacion

Vicerrector Académico

Garantizar la acreditacion de alta calidad de especialidades médicas

Jefe Posgrados Medicina

Garantizar el desarrollo de los procesos para la acreditacion de alta
calidad de especialidades meédicas

Director Aseguramiento de la
Calidad

Obtener la acreditacion de alta calidad de Psicologia

Decano Ciencias Sociales

Desarrollar una propuesta de trabajo para acreditacion internacional

Decano Instrumentacion

Promover el bilinguismo institucional a traves de clases dictadas en
ingles

Director Centro de Idiomas

Promover el bilinguismo institucional incrementando los niveles
minimos de promocion de inglés

Director Centro de Idiomas

Acompanar los procesos de los planes mejoramiento

Director Aseguramiento de la
Calidad

Acompanar los procesos de los planes mejoramiento

Director de Planeacion y GP

Acompanar los procesos de los planes mejoramiento

Auditor de Gestion

Incrementar los indices de selectividad

Director de Mercadeo

Incrementar los indices de absorcion

Director de Mercadeo
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Objetivo: Fortalecer las relaciones nacionales e internacionales

T

Mejorar el sistema de informacion sobre internacionalizacion

Director Internacionalizacion

Fortalecer la division de relaciones internacionales

Director Internacionalizacion

Desarrollar Programas Especiales Interinstitucionales de Movilidad
Internacional (con beneficios reciprocos de manutencion MACA,
BRACOL, MACMEX, PRUA, GEMX)

Director Internacionalizacion

Desarrollar el Programa PAMI de Movilidad Interinstitucional

Director Internacionalizacion
Decanos

Jefes de Posgrados
Coordinadores de Programa

Participar en Redes académicas, cientificas, de internacionalizacion y
para Movilidad de caracter nacional e internacional ( Afiliaciony
gestion = Visibilidad)

Director Internacionalizacion

Incrementar la visibilidad Nacional e Internacional de la FUCS
(Asistencia a eventos de trabajo en Red: RCI — AUIP — AUALCPI - GEMX,
UDUAL, Relaries. Misiones Internacionales, Actividades de
Internacionalizacion en casa y visibilidad Institucional, suscripcion de
convenios internacionales y con IES nacionales. )

Director Internacionalizacion

Promover la Internacionalizacion del curriculo

Director Internacionalizacion

Desarrollar convenios de doble titulacion

Decanos

Fortalecer la relacion con los Hospitales

Director Internacionalizacion

Fortalecer convenios de cooperacion

Coordinador APH




@ PLAN

ESTRATEGICO e
DESARROLLO

2016-2019

Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Estrategia

Ampliar la oferta académica de Posgrado con énfasis en formacion de
maestrias y doctorados

Objetivo: Posicionar la FUCS como la institucion mas reconocida por formacion
de talento humano para el sector salud en Colombia generando los recursos que
garanticen su crecimiento continuo

Decanos
Jefes Posgrados

Ampliar la oferta académica de Pregrado

Director Aseguramiento de la
Calidad

Crear de comité de evaluacion y pertinencia de creacion de nuevos
programas

Director Aseguramiento de la
Calidad

Elaborar y socializar informes de seguimiento de mercadeo los
programas

Director de Mercadeo

Desarrollar investigaciones de mercado para la apertura de nuevos
programas de educacion formal

Director de Mercadeo

Desarrollar investigaciones de mercado para la apertura de nuevos
programas de educacion formal

Director de Planeacion y GP

Fortalecer la imagen y marca de la FUCS a través del Plan de Medios

Director de Mercadeo

Desarrollar plan estratégico de marca derivado de un estudio de
posicionamiento

Director de Mercadeo

Disenar y desarrollar el "Plan Maestro de Infraestructura”

Gerente

Renovar la tecnologia del laboratorio de simulacion clinica

Coordinador Laboratorio de
Simulacion

Mejorar el ciclo de servicio de matricula

Director de Mercadeo

Mantener la desercion estudiantil por debajo de los referentes
nacionales

Decanos
Jefes de Posgrados
Coordinadores de Programas

Fortalecer la infraestructura pedagogica y de investigacion de los
laboratorios

Coordinador Laboratorios

Incrementar el nimero de publicaciones en revistas indexadas al afio

Decano Medicina

Promover la publicacion en revistas de alto impacto

Director de Investigaciones

Desarrollar proyectos de investigacion en cooperacion

Decanos y jefes de programa

Participar en eventos cientificos nacionales e internacionales

Decanos y jefes de programa

Posicionar los grupos de investigacion

Decanos y jefes de programa

Promover la generacion de investigacion en trabajo colaborativo a nivel
nacional e internacional

Director de Investigaciones

Mantener, actualizar y automatizar el Sistema de Gestion de Calidad

Director Biblioteca

Evaluar las colecciones bibliograficas

Director Biblioteca

Desarrollar programa de alfabetizacion informacional ALFIN

Director Biblioteca

Posicionar el Repositorio Institucional

Director Biblioteca

Desarrollar programa de promocion de lectura a la comunidad
universitaria

Director Biblioteca




Potencializar el uso de recursos electronicos a través de tabletas
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Director Biblioteca

@
e e

Implementar servicios especializados orientados a la investigacion

Director Biblioteca

b ammn

Perspectiva Excelencia de Procesos

»

de medicion de la gestion y desarrollo de la estrategia

- Ewaegn e

Disenar y documentar el sistema de gestion institucional

Director de Planeacion y GP

Objetivo: Contar con un sistema de gestion por procesos que soporte de manera
eficiente las funciones sustantivas y complementarias, fortaleciendo los mecanismaos

Consolidar el sistema institucional de indicadores de gestion por
procesos

Director de Planeacion y GP

Implementar el sistema de administracion de riesgos (Procesos)

Director de Planeacion y GP

Implementar los mecanismos para la mejora continua de la gestion por
procesos

Director de Planeacion y GP

Implementar el sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo

Director de Planeacion y GP

Disefio y documentacion del sistema de gestion ambiental

Director de Planeacion y GP

Implementar mecanismos para la evaluacion y seguimiento de la
gestion docente y administrativa (Desempeno y produccion)

Director de Planeacion y GP

Contar con un mecanismo que permita la medicion del impacto
institucional

Director de Planeacion y GP

Implementar mecanismos de seguimiento a la estrategia y a la gestion
organizacional

Director de Planeacion y GP

Fortalecer la planeacion a través del disefo planes operativos

Director de Planeacion y GP

Sistematizar los planes de mejoramiento y su cuantificar su impacto

Director de Planeacion y GP

Hacer seguimiento al desarrollo de los planes de mejoramiento

Director de Planeacion y GP

Fortalecer la planeacion a través de simulacion y andalisis de escenarios

Director de Planeacion y GP

Desarrollar el programa "Auditores FUCS”

Auditor de Gestion

Disefnar e implementar un modelo de gestion de la contratacion

I Gerente
institucional
Desarrollar una propuesta de optimizacion de recursos a partir del

ST Gerente
modelo de costos institucional
Crear y mantener el comité administrativo de la FUCS Gerente

Certificacion del sistema de gestion de Admisiones, registro y control

Coordinador Admisiones, registro y

control

Documentar el sistema de Servicios Administrativos

Director Servicios Administrativos

Realizar un estudio de tiempos y movimientos del area

Director Servicios Administrativos
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Objetivo: Contar con sistemas de informacion y tecnologia
actualizaday confiable para el desarrollo de los procesos institucionales

Estrategia Lider

Disenar y gestionar adecuadamente el Sistema de Informacion

Académica y Administrativa Basica (SIAAB| Director de Planeacion y GP

Desarrollar el proyecto Ecosistema de la FUCS Director de Desarrollo Tecnologico

Contar con un sistema de informacion integrado Director de Desarrollo Tecnoldgico

Garantizar el desarrollo de los procesos institucionales bajo niveles

optimos de seguridad informatica Director de Desarrollo Tecnolégico

Innovar permanente con tecnologias de punta que tengan aplicacion

. : Director de Desarrollo Tecnoldgico
en contextos de educacion superior

Desarrollar la revision permanente de H&S Director de Desarrollo Tecnologico

Desarrollar procesos de capacitacion para los usuarios de tecnologias

. -, Director de Desarrollo Tecnoldgico
de informacion

Garantizar el acceso a los recursos tecnoldgicos Director de Desarrollo Tecnoldgico
Incorporar la Metodologia ITIL V3 en la DDT Director de Desarrollo Tecnologico
Implementar el sistema de video en salas de cirugia Rector

Desarrollar programa de gestion de documentos electronicos Coordinador gestion documental

Implementar el sistema integrado de conservacion documental de

. . Coordinador gestion documental
acuerdo con la normativa legal vigente

Desarrollar el Plan de Virtualizacion Institucional Director de Virtualizacion

Capacitar a los docentes en medios y mediacion tecnolodgica aplicada a

5 Director de la UVA
la educacion

Desarrollar el plan del sistema archivistico institucional Coordinador gestion documental
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Perspectiva Aprendizaje, Crecimiento y Conocimiento

» Objetivo: Mantener personal docente y administrativo cualificado y motivado

Disenar e implementar un plan de desarrollo profesoral institucional Director Gestion Humana
Disenar e implementar un plan de desarrollo personal administrativo Director Gestion Humana
Disenar e implementar un SGC de Gestion Humana Gerente

Construir y desarrollar un programa que garantice la disponibilidad de
informacién actualizada y veraz de los colaboradores (docentes y Director Gestion Humana
administrativos) de la FUCS

Actualizar el reglamento interno de trabajo Director Gestion Humana

Desarrollar el programa "FUCS Bilingue" para docentes y administrativos | Director Centro de Idiomas

Objetivo: Consolidar la comunicacion interna, la cultura de servicio
y trabajo en equipo

N

Disenar e implementar procesos, mecanismos y herramientas que
mejoren la comunicacion interna institucional (Divulgacion a Director de Mercadeo
estudiantes)

Construir cultura de servicio al cliente (interno y externo) Director Gestion Humana

Fortalecer el clima laboral y la cultura de trabajo en equipo (Bienestar

S . Director Gestion Humana
laboral docentes y administrativos)

Promover buenas practicas administrativas Gerente
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ESTRATEGIAS POR TEMATICA
v

Competitividad y Posicionamiento

Actualizar el reglamento interno de trabajo

Adecuar las instalaciones de bienestar universitario de las sedes centro y norte

Certificacion del sistema de gestion de Admisiones, registro y control

Certificar el sistema de gestion del laboratorio de simulacion y consolidarse como entidad certificadora
Consolidar el sistema institucional de indicadores de gestion por procesos

Construir cultura de servicio al cliente (interno y externo)

Construir y desarrollar un programa que garantice la disponibilidad de informacion actualizada y veraz de los colaboradores
(docentes y administrativos) de la FUCS

Contar con un campus universitario que supla todas las necesidades, recreativas, Iudicas y deportivas
Contar con un mecanismo que permita la medicion del impacto institucional

Contar con un sistema de informacion integrado

Crear y mantener el comité administrativo de la FUCS

Desarrollar el plan del sistema archivistico institucional

Desarrollar el programa “Auditores FUCS”

Desarrollar el Programa PAMI de Movilidad Interinstitucional

Desarrollar el proyecto Ecosistema de la FUCS

Desarrollar la revision permanente de H&S

Desarrollar Plan Estratégico de marca derivado de un estudio de posicionamiento

Desarrollar procesos de capacitacion para los usuarios de tecnologias de informacion

Desarrollar programa de gestion de documentos electronicos

Desarrollar Programas Especiales Interinstitucionales de Movilidad Internacional (con beneficios reciprocos de manutencion
MACA, BRACOL, MACMEX, PRUA, GEMX)

Disefar e implementar el repositorio institucional de proyectos y programas de proyeccion social

Disenar e implementar la herramienta de informacion de Educacion Continuada

Disefar e implementar procesos, mecanismos y herramientas que mejoren la comunicacion interna institucional (Divulgacion a
estudiantes)

Disefar e implementar un plan de desarrollo personal administrativo

Disenar e implementar un SGC de Gestion Humana

Disenar y documentar el sistema de gestion ambiental

Disenar y documentar el sistema de gestion institucional

Disenar y gestionar adecuadamente el Sistema de Informacion Académica y Administrativa Basica (SIAAB)
Documentar el sistema de Servicios Administrativo

Estudio de tiempos y movimientos

Evaluar las colecciones bibliograficas

Fortalecer convenios de cooperacion

Fortalecer el clima laboral y la cultura de trabajo en equipo (Bienestar laboral docentes y administrativos)
Fortalecer el portafolio de apoyo financiero a los estudiantes a traves de entidades financieras

Fortalecer el programa de universidad saludable incluyendo estrategias de inclusion de poblacion vulnerable y con discapacidad
Fortalecer el sistema de gestion de calidad de educacion continuada

Fortalecer la division de relaciones internacionales

Fortalecer la estrategia de recaudacion de fondos

Fortalecer la imagen y marca de la FUCS a traves del Plan de Medios

Fortalecer la planeacion a traves del diseno planes operativos

Fortalecer la relacion con los egresados

Fortalecer la relacion con los Hospitales

Fortalecimiento de la planeacion a traves de simulacion y analisis de escenarios

Garantizar el desarrollo de los procesos institucionales bajo niveles optimos de seguridad informatica
Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta a programa de apoyo psico-educativo
Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta a programa de apoyo Psico-social

Implementar el sistema de administracion de riesgos (Procesos)

Implementar el sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo

Implementar el sistema de video en salas de cirugia

Implementar el sistema integrado de conservacion documental de acuerdo con la normativa legal vigente
Implementar los mecanismos para la mejora continua de la gestion por procesos

Implementar mecanismos de seguimiento a la estrategia y a la gestion organizacional
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= Implementar mecanismos para la evaluacion y seguimiento de la gestion docente y administrativa (Desempefo y produccion)

= Incorporar la Metodologia ITIL V3 en la DDT

= Incrementar la visibilidad Nacional e Internacional de la FUCS (Asistencia a eventos de trabajo en Red: RCI - AUIP - AUALCPI
- GEMX, UDUAL, Relaries. Misiones Internacionales, Actividades de Internacionalizacion en casa y visibilidad Institucional,
suscripcion de convenios internacionales y con IES nacionales. )

= Mantener, actualizar y automatizar el Sistema de Gestion de Calidad

= Mejorar el ciclo de servicio de matricula

= Mejorar el sistema de informacion sobre internacionalizacion

= Potencializar el uso de recursos electronicos a través de tabletas

= Promover buenas practicas administrativas

= Promover la realizacion de eventos académicos en pro del posicionamiento y reconocimiento

= Renovar tecnoldgicamente el laboratorio de simulacion clinica

= Sistematizar los planes de mejoramiento y medir su impacto

» Excelencia Academica

= Acompanar los procesos de los planes mejoramiento

= Capacitar a los docentes en medios y mediacion tecnoldgica aplicada a la educacion

= Crear el instituto de investigacion clinica, epidemiologica y evaluacion de tecnologias en salud (INCLIETS)

= Crear la Vicerrectoria del Medio Universitario

= Crear una estrategia visible de permanencia articulando las diferentes acciones de la actualidad

= Desarrollar convenios de doble titulacion

= Desarrollar el Plan de Virtualizacion Institucional

= Desarrollar el programa “FUCS Bilingue” para docentes y administrativos

= Desarrollar el programa de formacion doctoral

= Desarrollar programa de alfabetizacion informacional ALFIN

= Desarrollar programa de promocion de lectura a la comunidad universitaria

= Desarrollar proyectos de investigacion en cooperacion

= Desarrollar una propuesta de trabajo para acreditacion internacional

= Desarrollo de Programa PAMI de Movilidad Interinstitucional

= Diagnosticar y mejorar los sistemas de evaluacion de aprendizaje institucional

= Disenar e implementar un plan de desarrollo profesoral institucional

= Disenar, implementar y evaluar el impacto de la reforma curricular (curriculo flexible, con elementos de internacionalizacion e
interdisciplinariedad)

= Elaborar y ejecutar los planes de mejoramiento resultado de los procesos de autoevaluacion

= Evaluar y mejorar las metodologias de aprendizaje dentro del modelo pedagogico FUCS

= Fortalecer la infraestructura pedagogica y de investigacion de los laboratorios

= Garantizar el desarrollo de los procesos para la acreditacion de alta calidad de especialidades médicas

= Garantizar el desarrollo de los procesos para la acreditacion de alta calidad institucional

= Garantizar la acreditacion de alta calidad de especialidades medicas

= Garantizar la elaboracion y ejecucion de los planes de mejoramiento resultado de los procesos de autoevaluacion

= Hacer seguimiento al desarrollo de los planes de mejoramiento

= |Implementar la carrera de investigadores

= Implementar servicios especializados orientados a la investigacion

= |Implementar un sistema de evaluacion permanente de los servicios de Bienestar

= [ncrementar el numero de publicaciones en revistas indexadas al ano

= Incrementar los indices de absorcion

= Incrementar los indices de selectividad

= Mejorar las condiciones de bienestar de los estudiantes

= Obtener la acreditacion de alta calidad de Psicologia

= Obtener la acreditacion institucional

= Participar en eventos cientificos nacionales e internacionales

= Participar en Redes academicas, cientificas, de internacionalizacion y para Movilidad de caracter nacional e internacional |
Afiliacion y gestion = Visibilidad)

= Posicionar el Repositorio Institucional

= Posicionar los grupos de investigacion

= Promover el bilingtismo institucional a través de clases dictadas en ingles

= Promover el bilingtismo institucional incrementando los niveles minimos de promocion de inglés

= Promover la generacion de investigacion en trabajo colaborativo a nivel nacional e internacional

= Promover la Internacionalizacion del curriculo

= Promover la publicacion en revistas de alto impacto
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Gestion del Crecimiento

Ampliar la oferta académica de educacion continuada desde las facultades

Ampliar la oferta académica de Posgrado con énfasis en formacion de maestrias y doctorados

Ampliar la oferta académica de Pregrado

Ampliar la oferta acadeémica virtual de educacion continuada

Crear el comité de evaluacion y pertinencia de creacion de nuevos programas

Desarrollar investigaciones de mercado para la apertura de nuevos programas de educacion formal
Desarrollar proyectos de intervencion con el entorno

Desarrollar una propuesta de optimizacion de recursos a partir del modelo de costos institucional
Disenar e implementar un modelo de gestion de la contratacion institucional

Disenar y desarrollar el “Plan Maestro de Infraestructura”

Elaborar y socializar informes de seguimiento de mercadeo los programas

Extender el laboratorio de simulacion

Extender programas a Cucuta

Fortalecer el portafolio de programas de la Division de Educacion Continuada

Fortalecer la relacion universidad empresa

Garantizar el acceso a los recursos tecnoldgicos

Generar recursos a partir de ingresos no operacionales a través de la articulacion universidad - empresa
Generar recursos desde el centro de emprendimiento

Gestionar recursos externos para la financiacion de proyectos de investigacion

Innovar permanente con tecnologias de punta que tengan aplicacion en contextos de educacion superior
Mantener la desercion estudiantil por debajo de los referentes nacionales

Ofrecer paquetes de horas de capacitacion empresariales con el fin de fortalecer la relacion (Universidad-Empresa)
Organizar eventos academicos (Talleres, congresos seminarios)

Virtualizar programas presenciales de educacion continuada




“Construyendo nuestro futuro”

‘ﬂ SISTEMA DE
MEDICION
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El Plan Estratégico de Desarrollo 2016-2019 contara con un sistema de medicion que
permitird detallar para cada una de las estrategias el grado de cumplimiento de lo
propuesto, acorde con la estructura del mismo al finalizar los periodos anuales se podra
determinar que perspectivas y objetivos alcanzaron de manera mas eficiente y efectiva
los resultados planeados. La estructura del presupuesto compuesta por: perspectivas,
objetivos, estrategias, lider o responsable, indicador, meta o logro y presupuesto, sera
organizada de manera consecutiva, permitiendo identificar el cumplimiento o no de las
metas a traves del seguimiento financiero. El siguiente grafico representa la distribucion
porcentual de los diferentes componentes del PED para su medicion cuantitativa:
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En caso que los indicadores sean cualitativos, se cuantificara su cumplimiento asignando
valores a una escala asi: cumple satisfactoriamente 100%, cumple parcialmente 50%,
cumple insatisfactoriamente 25% y no cumple 0%.

Las 133 estrategias del PED 2016-2019 cuentan con indicadores disefados para medir
el cumplimiento de las metas propuestas. Las metas y logros asociados a las estrategias
se encuentran en el cuadro de documento completo PED.
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INDICADORES POR ESTRATEGIA
4

Perspectiva Impacto Social

Impactar positivamente a la comunidad interna y externa

Estrategia Indicador

Adecuar las instalaciones de bienestar universitario de las
sedes centro y norte

Evolucion del plan de trabajo

Contar con un campus universitario que supla todas las Numero de escenarios adecuados para la practica
necesidades, recreativas ,ludicas y deportivas deportiva
Crear la Vicerrectoria del Medio Universitario Acto administrativo de creacion de la vicerrectoria

Crear una estrategia visible de permanencia articulando las

diferentes acciones de la actualidad Evolucion del plan de trabajo

Desarrollar proyectos de intervencion con el entrono Proyectos de intervencion

Disenar e implementar el repositorio institucional de

- . Inclusion de los proyectos sistematizados en el repositorio
proyectos y programas de proyeccion social

Fortalecer el portafolio de apoyo financiero a los

A . - ) . Convenios Suscritos
estudiantes a través de entidades financieras

Fortalecer el programa de universidad saludable
incluyendo estrategias de inclusion de poblacion Estudiantes participando en el programa
vulnerable y con discapacidad

Fortalecer la estrategia de recaudacion de fondos Incremento en las donaciones externas

Consolidacion del equipo de trabajo

Consolidacion la estrategia de comunicaciones con
egresados

Consolidacion el sistema de informacion para la

Fortalecer la relacion con los egresados " 7,
administracion con egresados

Realizacion de un encuentro institucional de egresados

Desarrollo de proyectos con egresados

Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta a | % de cumplimiento del programa de apoyo Psico-
programa de apoyo psico-educativo educativo

Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta a

programa de apoyo Psico-social % de cumplimiento del programa de apoyo Psico-social

Implementar un sistema de evaluacion permanente de los

. . Existencia del Sistema de Evaluacion de los servicios
servicios de Bienestar

Incremento de la calificacion desde la percepcion de los

Mejorar las condiciones de bienestar de los estudiantes .
estudiantes

Generar recursos a partir de ingresos no operacionales a

. ; - . f Desarrollo de proyectos de extension
traveés de la articulacion universidad - empresa

Generar recursos desde el centro de emprendimiento Generacion de recursos diferentes de matriculas
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Aumentar la presencia institucional a través del desarrollo de
programas de extension

Ampliar la oferta académica de educacion continuada
desde las facultades

Apertura de nuevos programas de educacion continuada

Ampliar la oferta académica virtual de educacion
continuada

Creacion de diplomados bajo la modalidad virtual

Desarrollar proyectos de intervencion con el entrono

Proyectos de intervencion

Extender programas a Cucuta

Radicacion del Documento Maestro

Fortalecer el portafolio de programas de la Division de
Educacion Continuada

Incrementar los margenes de los programas ofrecidos

Fortalecer la relacion universidad empresa

Contratos firmados bajo la figura del RUP

Ofrecer paquetes de horas de capacitacion empresariales
con el fin de fortalecer la relacion (Universidad-Empresa)

Ofrecimiento de programas bajo la modalidad de
capacitacion por horas

Organizar eventos academicos (Talleres, congresos
seminarios)

Eventos realizados

Promover la realizacion de eventos académicos en pro del
posicionamiento y reconocimiento

Realizacion de eventos con fines académicos

Disenar e implementar la herramienta de informacion de
Educacion Continuada

Cumplimiento del cronograma de trabajo

Virtualizar programas presenciales de educacion
continuada

Virtualizacion de programas presenciales

Fortalecer el sistema de gestion de calidad de educacion
continuada

Recertificacion del sistema de gestion de calidad

Extender el laboratorio de simulacion

Prestacion de servicios en la ciudad de Cucuta

Certificar el sistema de gestion del laboratorio de
simulacién y consolidarse como entidad certificadora

Obtencion de los reconocimientos

Consolidar el sistema de investigacion de la FUCS a través del
fortalecimiento de su infraestructura y capital humano

Estrategia Indicador

Crear el instituto de investigacion clinica, epidemiologica y
evaluacion de tecnologias en salud (INCLIETS)

Existencia del centro de investigaciones

Gestionar recursos externos para la financiacion de
proyectos de investigacion

Proyectos de investigacion con financiacion externa

Implementar la carrera de investigadores

Doctores contratados para investigacion

Desarrollar el programa de formacién doctoral

Docentes participando/formados en el programa
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Perspectiva Comunidad Universitaria

Preservar la calidad academica a traves de la gestion curricular y la mejora continua

Estrategia Indicador ‘

Acompanar los procesos de los planes mejoramiento

Reuniones de Seguimiento a los planes de mejoramiento

Desarrollar una propuesta de trabajo para acreditacion
internacional

Elaboracion de documento propuesta de trabajo

Diagnosticar y mejorar los sistemas de evaluacion de
aprendizaje institucional

Informe de Evaluacion de las Metodologias de
Aprendizaje

Disenar, implementar y evaluar el impacto de la reforma
curricular (curriculo flexible, con elementos de
internacionalizacion e interdisciplinariedad)

%Estudiantes matriculados en el nuevo pensum

Evaluacion del impacto de reforma curricular

Revision de actas de aprendizaje de posgrados de
enfermeria

Elaborar y ejecutar los planes de mejoramiento resultado
de los procesos de autoevaluacion

Cumplimiento de los planes de mejoramiento del
programa

Evaluar y mejorar las metodologias de aprendizaje dentro
del modelo pedagogico FUCS

Informe de Evaluacion de las Metodologias de
Aprendizaje

Revisar la viabilidad del programa y reformas necesarias

Garantizar la acreditacion de alta calidad de especialidades
medicas

Numero de programas acreditados

Garantizar la elaboracion y ejecucion de los planes de
mejoramiento resultado de los procesos de autoevaluacion

Cumplimiento de los planes de mejoramiento de
programas

Incrementar los indices de selectividad

indice de Selectividad Administracion

indice de Selectividad APH

indice de Selectividad Citohistotecnologia

indice de Selectividad Enfermeria

indice de Selectividad Instrumentacion

indice de Selectividad Medicina

indice de Selectividad Posgrados Ciencias Sociales

indice de Selectividad Posgrados Enfermeria

indice de Selectividad Posgrados Medicina

indice de Selectividad Psicologia

Obtener la acreditacion de alta calidad de Psicologia

Realizacion del proceso de autoevaluacion con fines de
acreditacion

Obtener la acreditacion institucional

Cumplimiento del cronograma de Acreditacion

Promover el bilinguiismo institucional a través de clases
dictadas en inglés

Clases dictadas en inglés

Promover el bilingtismo institucional incrementando los
niveles minimos de promocion de inglés

Aumento de requisitos minimo del PET para promocion de
estudiantes

Garantizar el desarrollo de los procesos para la acreditacion
de alta calidad institucional

Cumplimiento del cronograma de Acreditacion
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Estrategia Indicador

Garantizar el desarrollo de los procesos para la acreditacion | Numero de programas (documentos) enviados al CNA
de alta calidad de especialidades médicas para acreditacion

indice de Absorcion Administracion
indice de Absorcion APH

indice de Absorcion Citohistotecnologia

indice de Absorcion Enfermeria

indice de Absorcién Instrumentacion

Incrementar los indices de absorcion P— - .
Indice de Absorcion Medicina

indice de Absorcion Posgrados Ciencias Sociales

indice de Absorcion Posgrados Enfermeria

indice de Absorcion Posgrados Medicina

indice de Absorcién Psicologia

Fortalecer las relaciones nacionales e internacionales

Estrategia Indicador

Convenios de doble titulacion firmados

Desarrollar convenios de doble titulacion Evolucion en el plan de trabajo

Evolucion en el plan de trabajo de Psicologia

Desarrollo de Programa PAMI de Movilidad Aumento de la movilidad académica saliente de docentes
Interinstitucional por programa

Fortalecer convenios de cooperacion Convenio con CES actualizado

Fortalecer la division de relaciones internacionales Ejecucion Presupuestal de la propuesta de fortalecimiento

Actividades conjuntas desarrolladas con los hospitales HSJ

Fortalecer la relacion con los Hospitales y HISJ

Incrementar la visibilidad Nacional e Internacional de la
FUCS (Asistencia a eventos de trabajo en Red: RCI - AUIP -
AUALCPI - GEMX, UDUAL, Relaries. Misiones
Internacionales, Actividades de Internacionalizacion en
casa y visibilidad Institucional, suscripcion de convenios
internacionales y con IES nacionales. )

Eventos en los que se participa la FUCS

Mejorar el sistema de informacién sobre Automatizacion del sistema de informacion de
internacionalizacion internacionalizacion

Participar en Redes académicas, cientificas, de
internacionalizacion y para Movilidad de caracter nacional
e internacional ( Afiliacion y gestion = Visibilidad)

Actividades/Productos/Proyectos desarrolladas bajo el
marco de la red

Desarrollar Programas Especiales Interinstitucionales de
Movilidad Internacional (con beneficios reciprocos de
manutencion MACA, BRACOL, MACMEX, PRUA, GEMX)

Aumento en el numero de programas/acuerdos de
movilidad
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Fortalecer las relaciones nacionales e internacionales

Estrategia Indicador

Aumento de la movilidad académica docentes Entrantes
institucional

Aumento de la movilidad académica docentes salientes
institucional

Aumento de la movilidad académica entrante de docentes
por programa

Aumento de la movilidad académica saliente de docentes

Desarrollar el Programa PAMI de Movilidad
por programa

Interinstitucional

Aumento en la movilidad académica entrante institucional
de estudiantes

Aumento en la movilidad académica institucional de
estudiantes

Aumento en la movilidad académica saliente institucional
de estudiantes

Promover la Internacionalizacion del curriculo Pares internacionales que visitan la FUCS




. PLAN
ESTRATEGICO pE
DESARROLLO @
2016-2019

Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Posicionar la FUCS como la institucion mas reconocida por formacion de talento humano
para el sector salud en Colombia generando los recursos que garanticen su crecimiento

continuo

Ampliar la oferta académica de Posgrado con énfasis en
formacion de maestrias y doctorados

Programas nuevos creados

Ampliar la oferta académica de Pregrado

Programas nuevos creados

Desarrollar investigaciones de mercado para la apertura de
nuevos programas de educacion formal

Investigacion de mercado realizada

Desarrollar plan estratégico de marca derivado de un
estudio de posicionamiento

Evolucion en el desarrollo del plan

Desarrollar programa de alfabetizacion informacional
ALFIN

Formacion de usuarios

Desarrollar programa de promocion de lectura a la
comunidad universitaria

Participantes en el programa

Desarrollar proyectos de investigacion en cooperacion

Proyectos de investigacion en cooperacion

Disenar y desarrollar el "Plan Maestro de Infraestructura”

Evolucion en el desarrollo del plan

Elaborar y socializar informes de seguimiento de mercadeo
los programas

Informes de Seguimiento

Evaluar las colecciones bibliograficas

Plan de Trabajo

Fortalecer la imagen y marca de la FUCS a través del Plan
de Medios

Ejecucion Presupuestal del Plan

Fortalecer la infraestructura pedagodgica y de investigacion
de los laboratorios

Ejecucion Presupuestal del Plan

Implementar servicios especializados orientados a Ia
investigacion

Servicios implementados

Incrementar el numero de publicaciones en revistas
indexadas al ano

Publicaciones en revistas indexadas

Mantener la desercion estudiantil por debajo de los
referentes nacionales

Diferencia entre la desercion nacional y la desercion FCUS

Mantener, actualizar y automatizar el Sistema de Gestion de
Calidad

Certificacion

Mejorar el ciclo de servicio de matricula

Mejora en la percepcion del servicio medido en la
encuesta

Participar en eventos cientificos nacionales e
internacionales

Participacion en eventos cientificos

Posicionar el Repositorio Institucional

Cumplimiento del plan de trabajo
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Categoria de Grupo de Investigacion

Posicionar los grupos de investigacion L
grup 9 Incrementar los Grupos de Investigacion en cada

categoria

Potencializar el uso de recursos electronicos a través de

Indicador de uso de recursos electronicos superior al 4%
tabletas

Promover la generacion de investigacion en trabajo

: ) : ; ) Productos de investigacion diferentes de articulos
colaborativo a nivel nacional e internacional

Promover la publicacion en revistas de alto impacto Publicacion en revistas de alto impacto

Crear el comite de evaluacion y pertinencia de creacion de | Evaluacion de propuestas de programas nuevos por parte
nuevos programas del comité

Renovar tecnologicamente el laboratorio de simulacion

. Evolucion en el desarrollo del plan
clinica
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Perspectiva Excelencia de Procesos

Contar con un sistema de gestion por procesos que soporte de manera eficiente las
funciones sustantivas y complementarias, fortaleciendo los mecanismos de medicion de

la gestion y desarrollo de la estrategia

Certificacion del sistema de gestion de Admisiones, registro
y control

Fase de desarrollo del plan de trabajo

Contar con un mecanismo que permita la medicion del
impacto institucional

Evolucion en el desarrollo del sistema de medicion del
impacto institucional

Crear y mantener el comité administrativo de la FUCS

Reuniones de comité administrativo realizadas

Desarrollar el programa "Auditores FUCS"

Evolucion en el desarrollo del Programa

Desarrollar una propuesta de optimizacion de recursos a
partir del modelo de costos institucional

Facultades intervenidas para implementacion del modelo

Disenar e implementar un modelo de gestion de la
contratacion institucional

% de contratos dentro del modelo

Documentar el sistema de Servicios Administrativo

Fase de desarrollo del plan de trabajo

Estudio de tiempos y movimientos

Fase de desarrollo del plan de trabajo

Fortalecimiento de la planeacion a través de simulacion y
analisis de escenarios

Evolucion en el modelo de simulacion

Hacer seguimiento al desarrollo de los planes de
mejoramiento

Seguimiento a los planes de mejoramiento

Implementar el sistema de administracion de riesgos
(Procesos)

% de procesos con riesgos gestionados

Implementar el sistema de gestion de la salud y seguridad
en el trabajo

%Cumplimiento del plan de trabajo

Implementar los mecanismos para la mejora continua de la
gestion por procesos

% de procesos que cumplieron con el procedimiento de
mejora continua

Implementar mecanismos de seguimiento a la estrategiay a
la gestion organizacional

% de areas con indicadores en el cuadro de mando
operativo

Evolucion en el desarrollo del sistema de medicion
institucional

Nivel de desarrollo de la centralizacion de planes,
programas y proyectos en una herramienta

Realizacion de jornadas de revision de la estrategia
realizadas

Implementar mecanismos para la evaluacion y seguimiento
de la gestion docente y administrativa (Desempeno y
produccion)

% de docentes y administrativas incluidos en el sistema
de medicion

Disenar y documentar el sistema de gestion institucional

% de procedimientos del sistema documentado

Consolidar el sistema institucional de indicadores de gestion
por procesos

% de indicadores dentro del sistema SIIGP

Disenar y documentar el sistema de gestion ambiental

% de procedimientos del sistema documentado

Fortalecer la planeacion a traveés del disefio planes
operativos

% Planes operativos gestionados en la institucion

Sistematizar los planes de mejoramiento y medir su impacto

%Sistematizacion de los planes de mejoramiento
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Contar con sistemas de informacion y tecnologia actualizada y
confiable para el desarrollo de los procesos institucionales

Capacitar a los docentes en medios y mediacion

L. . - Porcentaje de docentes certificados
tecnologica aplicada a la educacion

Contar con un sistema de informacién integrado Fases de desarrollo

Desarrollar el proyecto Ecosistema de la FUCS Formulacion de las necesidades

Desarrollar el Plan de Virtualizacion Institucional Cumplimiento del cronograma de trabajo
Desarrollar el plan del sistema archivistico institucional Tablas de retencion documental por areas
Desarrollar la revision permanente de H&S Disminucién del porcentaje de obsolescencia

Desarrollar procesos de capacitacion para los usuarios de

. : , Implementacion de los planes de capacitacion
tecnologias de informacion

Desarrollar programa de gestion de documentos

. Cumplimiento del cronograma de trabajo
electronicos

Garantizar el acceso a los recursos tecnologicos Mejora en la percepcion de los usuarios

Garantizar el desarrollo de los procesos institucionales bajo

niveles éptimos de seguridad informética Cumplimiento de los programas de seguridad informatica

Implementar el sistema integrado de conservacion

. . Cumplimiento del cronograma de trabajo
documental de acuerdo con la normativa legal vigente P 9 J

Incorporar la Metodologia ITIL V3 en la DDT Cumplimiento del cronograma de trabajo

Innovar permanente con tecnologias de punta que tengan

o y . Generacion de nuevos proyectos
aplicacion en contextos de educacion superior

Implementar el sistema de video en salas de cirugia Cumplimiento del cronograma de trabajo

Disenar y gestionar adecuadamente el Sistema de

Informacion Académica y Administrativa Basica (SIAAB) Evolucion del plan de trabajo
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Perspectiva Aprendizaje, Crecimiento y Conocimiento

» Mantener personal docente y administrativo cualificado y motivado

Actualizar el reglamento interno de trabajo

Divulgacion del reglamento

Construir y desarrollar un programa que garantice la
disponibilidad de informacion actualizada y veraz de los
colaboradores (docentes y administrativos) de la FUCS

% de informacion actualizada disponible

Desarrollar el programa "FUCS Bilingue" para docentes y
administrativos

Evolucion en el plan de trabajo

Disefar e implementar un plan de desarrollo personal
administrativo

%Cumplimiento del plan

Disefar e implementar un plan de desarrollo profesoral
institucional

Porcentaje de ejecucion del plan de desarrollo profesoral

Disefar e implementar un SGC de Gestion Humana

Evolucion en el desarrollo del sistema de gestion

Consolidar la comunicacion interna, la cultura de servicio y trabajo

en equipo

Construir cultura de servicio al cliente (interno y externo)

Evolucion del desarrollo del Plan de Trabajo

Disenar e implementar procesos, mecanismos y
herramientas que mejoren la comunicacion interna
institucional (Divulgacion a estudiantes)

Evolucién de la implementacion del plan estratégico de
comunicaciones

Fortalecer el clima laboral y la cultura de trabajo en equipo
(Bienestar laboral docentes y administrativos)

Evolucion del desarrollo del Plan de Trabajo

Promover buenas practicas administrativas

Documentos de buenas practicas socializados




“Construyendo nuestro futuro”

0
~”

PRESUPUESTO
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Presupuesto general por perspectiva

Perspectiva Objetivo 2016 2017 2018 2019

Impactar positivamente a la $

) - 158.338.083,00 | $  207.499.600,00 | $ 151.700.000,00 | $ 193.700.000,00
comunidad interna y externa

Consolidar el sistema de
investigacion de la FUCS a
través del fortalecimiento de $  432.662.000,00 | $§ 429.499.128,00 | § 829.739.089,63 | § 864.927.609,58
su infraestructura y capital
humano

Aumentar la presencia
institucional a traves del

LB ERGRIT I (jesarrollo de programas de 3
extension

280.000.000,00 | $ 10.000.000,00 | $ 10.000.000,00

Preservar la calidad
académica a través de la $
gestion curricular y la mejora
continua

780.000.000,00 | § 583.266.200,00 | $§ 545.000.000,00 | $ 565.000.000,00

Comunidad Fortalecer las relaciones $

Universitaria [N 308.821.800,00 | §  345.980.000,00 | $  347.280.000,00 | $  373.580.000,00

Posicionar la FUCS como la
institucion mas reconocida
por formacién de talento

humano para el sector salud $ 14.948.662.080,00 | $ 16.035.162.080,00 | $ 17.443.650.000,00 | $ 19.066.315.000,00
en Colombia generando los
Sostenibilidad recursos que garanticen su

Financiera y crecimiento continuo
Reinversion

Contar con un sistema de
gestion por procesos que
soporte de manera eficiente
las funciones sustantivas y $
complementarias,
fortaleciendo los mecanismos
de medicion de la gestion y
desarrollo de la estrategia

69.851.250,00 | $ 63.000.000,00 | $ 25.000.000,00 | $ 31.000.000,00

Contar con sistemas de

informacion y tecnologia

actualizada y confiable parael | $  680.000.000,00 | $  915.000.000,00 | $ 890.000.000,00 | $ 890.000.000,00

Excelencia de desarrollo de los procesos
Procesos institucionales

Mantener personal docente y
administrativo cualificado y $  145.044.200,00 | § 254.044.200,00 | § 260.844.200,00 | § 321.676.200,00
motivado

Consolidar la comunicacion
interna, la cultura de servicioy | §  141.444.000,00 | $ 85.000.000,00 | $§ 65.000.000,00 | $ 45.000.000,00
trabajo en equipo

Total Inversion Plan Estratégico de Desarrollo

20162019 $17.944.823.413,00 | $ 18.928.451.208,00 | $ 20.568.213.289,63 | $ 22.351.198.809,58
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Perspectiva Impacto Social

Impactar positivamente a la comunidad interna y externa

estudiantes a través de entidades financieras

Estrategia 2016 2017 2018 2019
Adecuar las instalaciones de bienestar universitario de las P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
sedes centro y norte
Contar con un campus urjlyemtano que.supla todas las P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
necesidades, recreativas ludicas y deportivas
Crear una estrategia visible de permanencia articulando . ; . )
las diferentes acciones de la actualidad P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
3.000.000,00 3.000.000,00 60.000.000,00 6.000.000,00
6.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00 12.000.000,00
Desarrollar proyectos de intervencion con el entorno 9.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 19.000.000,00
13.000.000,00 18.000.000,00 18.000.000,00 23.000.000,00
14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00 14.000.000,00
Disenar e implementar el rep osntorp msthuaonal de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
proyectos y programas de proyeccion social
Fortalecer la estrategia de recaudacion de fondos P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
P. Operativo 32.799.600,00 P. Operativo P. Operativo
Fortalecer la relacion con los egresados 80.000.000,00 P. Operativo 80.000.000,00
P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Garantizar las condiciones y espacios para dar respuesta 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00 17.500.000,00
a programa de apoyo psico-educativo
Garantizar las condlaon_es y espacios para dar respuesta P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
a programa de apoyo Psico-social
lmpleme_ntar un_5|stema de evaluacion permanente de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
los servicios de Bienestar
Mejorar las condiciones de bienestar de los estudiantes P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Ger!erar recursos a plartlr d_e iNgresos no operacionales a P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
traves de la articulacion universidad - empresa
Generar recursos desde el centro de emprendimiento P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Crear la Vicerrectoria del Medio Universitario 50.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Fortalecer el programa de universidad saludable
incluyendo estrategias de inclusion de poblacion 39.838.083,00 10.200.000,00 10.200.000,00 10.200.000,00
vulnerable y con discapacidad
Fortalecer el portafolio de apoyo financiero a los P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo

Total

$ 152.338.083,00

$ 198.499.600,00

$ 142.700.000,00

$ 181.700.000,00




.__PLAN
ESTRATEGICO ok
DESARROLLO

&

2016-2019

Aumentar la presencia institucional a través del desarrollo de
programas de extension

Estrategia 2016 2017 2018 2019
Ampliar la oferta académica de educacion continuada P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
desde las facultades
Amp_har la oferta académica virtual de educacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
continuada
Desarrollar proyectos de intervencion con el entorno P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Extender programas a Cucuta 100.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Fortalec_gr elp Or_tafo“o de programas de la Division de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Educacion Continuada
Fortalecer la relacion universidad empresa P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Ofrecer paquetes de horas de capacitacion empresariales ] . . .
con el fin de fortalecer la relacion (Universidad-Empresa) P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Org_amz_ar eventos academicos (Talleres, congresos P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
seminarios)
Promover la realizacion de eventos académicos en pro del 80.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
posicionamiento y reconocimiento
Vlrtu_ahzar programas presenciales de educacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
continuada
Forte_ilecer el sistema de gestion de calidad de educacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
continuada
Certificar el sistema de gestion del laboratorio de P. Operativo 10.000.000,00 10.000.000,00 P. Operativo
simulacion y consolidarse como entidad certificadora
Extender el laboratorio de simulacion 100.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Dlsenar_’e |mplementar la herramienta de informacion de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Educacion Continuada
Total $ 280.000.000,00 $ 10.000.000,00 $ 10.000.000,00 P. Operativo
Consolidar el sistema de investigacion de la FUCS a traveés del
fortalecimiento de su infraestructura y capital humano
Estrategia 2016 2017 2018 2019
Gestionar recursos _exte_r’nos para la financiacion de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
proyectos de investigacion
Implementar la carrera de investigadores 382.662.000,00 399.499.128,00 799.739.089,63 834.927.609,58
Desarrollar el programa de formacion doctoral 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
Crear el instituto de investigacion clinica, epidemioldgica 20.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo

y evaluacion de tecnologias en salud (INCLIETS)

Total

$ 432.662.000,00

$ 429.499.128,00

$ 829.739.089,63

$ 864.927.609,58




PLAN |
ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019

Perspectiva Comunidad Universitaria

Preservar la calidad academica a traves de la gestion curricular y la mejora continua

Estrategia 2016 2017 2018 2019
Acompanar los procesos de los planes mejoramiento P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
_Desarro_llar una propuesta de trabajo para acreditacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
internacional

Elaborar y ejecutar los planes de mejoramiento resultado P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
de los procesos de autoevaluacion

Evaluar y mejorar las metodologias de aprendizaje dentro P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
del modelo pedagogico FUCS -OP - P - OP -OP
Garantizar la acreditacion de alta calidad de 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
especialidades médicas
Garantizar la elaboracion y ejecucion de los planes de
mejoramiento resultado de los procesos de 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
autoevaluacion
Obtener la acreditacion de alta calidad de Psicologia P. Operativo P. Operativo P. Operativo 20.000.000,00
Obtener la acreditacion institucional 250.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Promover el bilingtismo institucional a traves de clases ] ) - .

. ) P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
dictadas en ingles
Promover el bilingtismo institucional incrementando los : ’ - .

. L i S P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
niveles minimos de promocion de inglés
Garantizar el desarrollo de [os procesos para la P. Operativo 53.266.200,00 15.000.000,00 15.000.000,00
acreditacion de alta calidad institucional
Garantizar el desarrollo de los procesos para la - - . .
acreditacion de alta calidad de especialidades médicas P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Incrementar los indices de absorcion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Disenar, implementar y evaluar el impacto de la reforma
curricular (curriculo flexible, con elementos de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
internacionalizacion e interdisciplinariedad)
Dlagnqstl_c ary mejorar los sistemas de evaluacion de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
aprendizaje institucional
Incrementar los indices de selectividad P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo

Total

$780.000.000

$ 583.266.200

$ 545.000.000

$ 565.000.000
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Fortalecer las relaciones nacionales e internacionales

Estrategia 2016 2017 2018 2019
P. Operativo 10.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
Desarrollar convenios de doble titulacion 15.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
P. Operativo P. Operativo P. Operativo
D esarro_”o ‘.je Programa PAMI de Movilidad P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Interinstitucional
Fortalecer convenios de cooperacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Fortalecer la division de relaciones internacionales 34.621.800,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Fortalecer la relacion con los Hospitales 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
Incrementar la visibilidad Nacional e Internacional de la
FUCS (Asistencia a eventos de trabajo en Red: RCI — AUIP
— AUALCPI - GEMX, UDUAL, Relaries. Misiones
Internacionales, Actividades de Internacionalizacion en 85.000.000,00 87.000.000,00 89.000.000,00 91.000.000,00
casa y visibilidad Institucional, suscripcion de convenios
internacionales y con IES nacionales. )
Mejorar el sistema de informacion sobre 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
internacionalizacion
Participar en Redes académicas, cientificas, de
internacionalizacion y para Movilidad de caracter nacional 14.000.000,00 16.000.000,00 18.000.000,00 20.000.000,00
e internacional ( Afiliacion y gestion = Visibilidad)
Desarrollar Programas Especiales Interinstitucionales de
Movilidad Internacional (con beneficios reciprocos de 4.000.000,00 4.200.000,00 4.400.000,00 4.600.000,00
manutencion MACA, BRACOL, MACMEX, PRUA, GEMX)
16.800.000,00 19.600.000,00 22.400.000,00 25.200.000,00
28.000.000,00 31.500.000,00 35.000.000,00 38.500.000,00
Desarrollar el Programa PAMI de Movilidad 30.600.000,00 61.200.000,00 71.400.000,00 81.600.000,00
Interinstitucional
65.800.000,00 71.400.000,00 77.000.000,00 82.600.000,00
P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Promover la Internacionalizacion del curriculo 20.000.000,00 20.080.000,00 20.080.000,00 20.080.000,00
Total $ 308.821.800,00 $ 345.980.000,00 $ 347.280.000,00 $ 373.580.000,00
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Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Posicionar la FUCS como la institucion mas reconocida por formacion de talento humano
para el sector salud en Colombia generando los recursos que garanticen su crecimiento

continuo

Estrategia 2016 2017 2018 2019
Ampliar la oferta académica de Pregrado 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00 30.000.000,00
Desarrollar investigaciones de mercado para la apertura 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00 25.000.000,00
de nuevos programas de educacion formal P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Desa_rro”ar Pla_n_Estrat_eglco de marca derivado de un 150.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
estudio de posicionamiento
lg_ei;sl?\;'rollar programa de alfabetizacion informacional 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
Desarrollar programa de promocion de lectura a la P. Operativo 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
comunidad universitaria
Desarrollar proyectos de investigacion en cooperacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Disenar y desarrollar el "Plan Maestro de Infraestructura” 13.865.000.000,00 15.251.500.000,00 16.776.650.000,00 18.454.315.000,00
Elaborar y socializar informes de seguimiento de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
mercadeo los programas
Evaluar las colecciones bibliograficas 11.662.080,00 11.662.080,00 P. Operativo P. Operativo
ortalecer fa Imagen y marca de fa FLICS a traves del Plan 150.000.000,00 |  170.000.000,00 |  185.000.000,00 |  200.000.000,00
Fortalecer la infraestructura pedagogica y de 150.000.000,00 160.000.000,00 170.000.000,00 180.000.000,00
investigacion de los laboratorios
Implementar servicios especializados orientados a la 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
investigacion
_lncrementar e[ numero de publicaciones en revistas P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
indexadas al afo
Mante_ner, actualizar y automatizar el Sistema de Gestion 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
de Calidad
Mejorar el ciclo de servicio de matricula P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
‘Partlcxpe_ur en eventos cientificos nacionales e P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
internacionales
Posicionar el Repositorio Institucional P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Posicionar los grupos de investigacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
t';gfgt”acs'a“zar el uso de recursos electronicos a traves de 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
Promove_r la generacion de investigacion en trabajo P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
colaborativo a nivel nacional e internacional
Promover la publicacion en revistas de alto impacto P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
aenovar tecnolagicamente el laboratorio de simulacton 500.000.000,00 |  300.000.000,00|  200.000.000,00 |  100.000.000,00
20.000.000,00 10.000.000,00 P. Operativo 10.000.000,00
Ampliar la oferta académica de Posgrado con énfasis en 20.000.000,00 20.000.000,00 20.000.000,00
formacion de maestrias y doctorados P. Operativo 10.000.000,00 P. Operativo 10.000.000,00
P. Operativo
dCrear el comité de evaluacion y pertinencia de creacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
e nuevos programas
Mantener la d_eseraon estudiantil por debajo de los P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
referentes nacionales
Total $14.928.662.080,00 | $16.025.162.080,00 | $17.443.650.000,00 | $19.066.315.000,00
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Perspectiva Excelencia de Procesos

Contar con un sistema de gestion por procesos que soporte de manera eficiente las
funciones sustantivas y complementarias, fortaleciendo los mecanismos de medicion de

la gestion y desarrollo de la estrategia

Estrategia 2016 2017 2018 2019

Certificacion del sistema de gestion de Admisiones, 5.000.000,00 5.000.000,00 7.000.000,00 5.000.000,00
registro y control
Contar con un mecanismo que permita la medicion del P. Operativo 5.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
impacto institucional
Crear y mantener el comité administrativo de la FUCS P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Desarrollar el programa "Auditores FUCS" 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00 10.000.000,00
Dega rrollar una propuesta (.je qptlr_mzacnon de recursos a P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
partir del modelo de costos institucional
Disenar ¢ mp Ien_"len_tar un modelo de gestion de la P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
contratacion institucional
Documentar el sistema de Servicios Administrativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Estudio de tiempos y movimientos P. Operativo 5.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
Fortalecimiento de la planeacion a traves de simulacion y P. Operativo P. Operativo P. Operativo 10.000.000,00
analisis de escenarios
Hacer seguimiento al desarrollo de los planes de . . ) -

] ; P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
mejoramiento
Implementar el sistema de administracion de riesgos P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
(Procesos)
Implementar el sistema de gestion de la salud y seguridad 51.851.250,00 P. Operativo 5.000.000,00 P. Operativo
en el trabajo
lmplernentar los mecanismos para la mejora continua de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
la gestion por procesos
Implementar mecanismos para la evaluacion y
seguimiento de la gestion docente y administrativa P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
(Desempenio y produccion)
Disenar y documentar el sistema de gestion institucional P. Operativo 35.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
Corjs’olldar el sistema institucional de indicadores de P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
gestion por procesos
DiseAar y documentar el sistema de gestion ambiental P. Operativo P. Operativo P. Operativo 3.000.000,00
'Slstematlzar los planes de mejoramiento y medir su P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
impacto
Implementar mecanismos de seguimiento a la estrategia 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00 3.000.000,00
y ala gestion organizacional

P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Fortal‘_scer la planeacion a través del disefo planes P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
operativos
Total $ 69.851.250,00 $ 63.000.000,00 $ 25.000.000,00 $ 31.000.000,00
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Contar con sistemas de informacion y tecnologia actualizada y
confiable para el desarrollo de los procesos institucionales
Estrategia 2016 2017 2018 2019
cap ac’lta_r alos _docentes en mecpps y mediacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
tecnologica aplicada a la educacion
Contar con un sistema de informacion integrado P. Operativo 250.000.000,00 250.000.000,00 250.000.000,00
Desarrollar el Plan de Virtualizacion Institucional 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00 50.000.000,00
Desarrollar el plan del sistema archivistico institucional P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Desarrollar la revision permanente de H&S P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Desarrollar procesos de capacitacion para los usuarios de 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00 15.000.000,00
tecnologias de informacion
Desar’ro'l lar programa de gestion de documentos P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
electronicos
Disenar y gestionar adecuadamente el Sistema de . ; . )
Informacion Académica y Administrativa Basica (SIAAB) P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Garantizar el acceso a los recursos tecnologicos P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Ge_iran_tlzar e! de_sarrollo de IOS_ procesos |n’st_|tuc10nales P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
bajo niveles 6ptimos de seguridad informatica
Incorporar la Metodologia ITIL V3 en la DDT 25.000.000,00 25.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
Innovar permanente con tecnologias de punta que 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00 500.000.000,00
tengan aplicacion en contextos de educacion superior
Desarrollar el proyecto Ecosistema de la FUCS 15.000.000,00 P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Implementar el sistema de video en salas de cirugia 75.000.000,00 75.000.000,00 75.000.000,00 75.000.000,00
Implementar el sistema integrado de conservacion P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
documental de acuerdo con la normativa legal vigente
Total $ 680.000.000,00 $ 915.000.000,00 $ 890.000.000,00 $ 890.000.000,00
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Perspectiva Aprendizaje, Crecimiento y Conocimiento

V)

» Mantener personal docente y administrativo cualificado y motivado

Estrategia 2016 2017 2018 2019
Actualizar el reglamento interno de trabajo P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo
Construir y desarrollar un programa que garantice la
disponibilidad de informacion actualizada y veraz de los 20.044.200,00 20.044.200,00 20.044.200,00 20.044.200,00
colaboradores (docentes y administrativos) de la FUCS
Desarrollar el programa "FUCS Bilingue’ para docentes y P. Operativo 20.000.000,00 20.800.000,00 21.632.000,00
administrativos
Disenar e implementar un plan de desarrolio personal 50.000.000,00 60.000.000,00 70.000.000,00 80.000.000,00
administrativo
Disenar e implementar un plan de desarrollo profesoral 75.000.000,00 150.000.000,00 150.000.000,00 | 200.000.000,00
institucional
Disenrar e implementar un SGC de Gestion Humana P. Operativo 4.000.000,00 P. Operativo P. Operativo
Total $ 145.044.200,00 $ 254.044.200,00 $ 260.844.200,00 $ 321.676.200,00

» Consolidar la comunicacion interna,

la cultura de servicio y trabajo

en equipo
Estrategia 2016 2017 2018 2019
50.000.000,00 40.000.000,00 30.000.000,00 20.000.000,00
Construir cultura de servicio al cliente (interno y externo)
Disefiar e implementar procesos, mecanismos y 41.444.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00 5.000.000,00
herramientas que mejoren la comunicacion interna
institucional (Divulgacion a estudiantes)
: ) 50.000.000,00 40.000.000,00 30.000.000,00 20.000.000,00
Fortalecer el clima laboral y la cultura de trabajo en
equipo (Bienestar laboral docentes y administrativos)
P. Operativo P. Operativo P. Operativo P. Operativo

Promover buenas practicas administrativas

Total

$ 141.444.000,00

$ 85.000.000,00

$ 65.000.000,00

$ 45.000.000,00
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METAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
h 4

Perspectiva Impacto Social

Impactar positivamente a la comunidad interna y externa

. . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
Adecuar las instalaciones de bienestar # actividades
universitario de las sedes centro y Gerente Evolucion del plan de trabajo desarrolladas/#actividades Sin iniciar 80% 50%
norte planeadas
Contar con un campus universitario NUmero de escenarios adecuados #escenarios
que supla todas las necesidades, Director de Bienestar . ) adecuados/#escenarios Sin iniciar 30% 100%
) - ; para la practica deportiva : )
recreativas ludicas y deportivas disponibles
Crear una estrategia visible de #actividades planeadas y
permanencia articulando las Director de Bienestar Evolucion del plan de trabajo ejecutadas/#actividades Sin iniciar 100%
diferentes acciones de la actualidad Planeadas
Decano Ciencias Sociales Proyectos de intervencion #Pro_ye_ctos _d’e Intervencion Sin iniciar 1 1 2 2
administracion
Decano Citohistotecnologia Proyectos de intervencion #Proyectos de Intervencion 2 2 3 3 4
Desar 'rollar proyectos de intervencion | pecano Enfermeria Proyectos de intervencion #Proyectos de Intervencion 2 2 3 3 4
con el entorno
Decano Instrumentacion Proyectos de intervencion #Proyectos de Intervencion 7 7 7 7 7
Decano Medicina Proyectos de intervencion #Proyectos de Intervencion 2 3 4 4 5
Jefe de Posgrados Medicina Proyectos de intervencion # proyectos de intervencion 1 2 3 3 4
- . o # Proyectos con informacion
Disefar e implementar el repositorio Inclusion de los proyectos completa en el
institucional de proyectos y Director Proyeccion Social - - proy L pieta Sin iniciar 50% 70% 100%
- . sistematizados en el repositorio repositorio/#Proyectos de
programas de proyeccion social -, -
Proyeccion Social
Fortalecer el portafolio de apoyo
financiero a los estudiantes a través de | Director de Cartera Convenios Suscritos # Convenios suscritos 7 2 1 2 2

entidades financieras
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. . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
Fortalecer el programa de universidad . -
saludable incluyendo estrategias de Estudiantes participando en el #Estudiantes que participan
: - yenae 9 Director Proyeccion Social P P en el programay/#Total de 5% 10% 20% 30% 35%
inclusion de poblacion vulnerable y programa )
. : estudiantes
con discapacidad
Fortalecer la estrategia de Incremento en las donaciones (Donaciones ano (N -
- g Director de Bienestar Donaciones afio (N- 350.000.000 5% 5% 5% 5%
recaudacion de fondos externas : .
1))/Donaciones afno (N-1)
Consolidacion del equipo de trabajo | Contrato de Profesional Sin iniciar Contrato
Consohvdac!on la estrategia de #Egresados en base de 46% 56% 66% 76% 36%
comunicaciones con egresados datos/Total Egresados
B Consolidacion el sistema de Cumplimiento del
Fortalecer la relacion con los Director de Bienestar informacién para la administracion P . Sin iniciar 100%
egresados con egresados cronograma de trabajo
Realizacion de un encuentro Informe de realizacion del P
S Sin iniciar Informe Informe
institucional de egresados encuentro
Desarrollo de proyectos con #Proyectos Desarrollados Sin iniciar 1 1
egresados
Garantizar las condiciones y espacios # de actividades
Y €sp Director Orientacion % de cumplimiento del programa de | desarrolladas /# actividades L o o o o
para dar respuesta a programa de . - . . Sin iniciar 70% 75% 80% 90%
} . Universitaria apoyo Psico-educativo planeadas (grupos focales-
apoyo psico-educativo A
grupos de aprendizaje )
Garantizar las condiciones y espacios # de actividades
yesp Director Orientacion % de cumplimiento del programa de | desarrolladas /# actividades
para dar respuesta a programa de . L . . en curso 70% 75% 80% 90%
B ; Universitaria apoyo Psico-social planeadas (consultas-
apoyo Psico-social
talleres)
Implementar un sistema de . . - . - .
P o . - Existencia del Sistema de Evaluacion | Sistema de evaluacion de los R
evaluacion permanente de los Director de Bienestar - s Sin iniciar 1
. : de los servicios servicios
servicios de Bienestar
. - . e Calificacion afno N -
Mejorar | ndicion ien r . . Incremen [ lificacion e .
cjoraras co diciones de bienesta Director de Bienestar creme t.o, delaca caclo desde Calificacion afo N- Sin iniciar 10% 10% 10%
de los estudiantes la percepcion de los estudiantes I,
1/Calificacion aflo N
Generar recursos a partir de ingresos
: parti 9 Desarrollo de proyectos de #Proyectos generados con L
no operacionales a traveés de la Gerente o Sin iniciar 1 1 1 1
) . ) . extension las facultades
articulacion universidad - empresa
Generar recursos desde el centro de Generacion de recursos diferentes Valor economico generado
S Decano Ciencias Sociales ; desde el centro de Sin iniciar 1.000.000 1.040.000 1.081.600 1.124.864
emprendimiento de matriculas o
emprendimiento
Crear la Vicerrectoria del Medio Acto administrativo de creacion de | Acuerdo de Consejo L
; - Rector ) . . Sin iniciar Acuerdo CS
Universitario la vicerrectoria Superior
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Aumentar la presencia institucional a traves del desarrollo de programas de extension

. . Estado
Estrategia Lider Indicador Calculo 2016 2017 2018 2019
del Arte
Decano Ciencias Sociales Apertur.al de nuevos programas de #Progra_rnas nuevos de Sin iniciar 1 2 2 2
educacion continuada educacion continuada
Decano Citohistotecnologia Apertur_al de nuUevos programas de #Progra_rnas nuevos de Sin iniciar 2 2 2 2
) educacion continuada educacion continuada
Ampliar la oferta académica de
- : . Apertura de nuevos programas de | #Programas nuevos de S
educacion continuada desde las Decano Enfermeria - : - ; Sin iniciar 2 2 2 2
facultades educacion continuada educacion continuada
Decano Instrumentacion Aperture’l de nuUEvos programas de #Progrqmas nuevos de Sin iniciar 2 2 2 2
educacion continuada educacion continuada
Jefe Posgrados Enfermeria Apertur_ell de nuUEvos programas de #Progra_lr"nas nuevos de Sin iniciar 2 2 2 2
educacion continuada educacion continuada
Ampliar Ia.o’ferta agademlca virtual Director Educacion Continuada Creacu_)n de _dlplomados bajo la #Dlplo'mado.s nuevos en Sin iniciar 3 3 3 3
de educacion continuada modalidad virtual modalidad virtual
D Il i fo - . s .
esarrollar proyectos de intervencion Jefe Posgrados Medicina Proyectos de intervencion #Proyectos de Intervencion 1 3 3 4 4
con el entorno
Acto administrativo de D(K;:gggto
Extender programas a Cucuta Coordinador APH Radicacion del Documento Maestro | creacion del programa en Sin iniciar Registro
Cucuta Calificado
Fortalecer el portafolio de programas Incrementar los maraenes de os
de la Division de Educacion Director Educacion Continuada narg (Ingresos-Egresos)/Ingresos 20% 20% 22% 25% 25%
: programas ofrecidos
Continuada
Fortalecer la relacion universidad Director Educacion Continuada Contratos firmados bajo la figura #Contratos bajo RUP Sin iniciar 1 1 1 1
empresa del RUP
Ofrecer paquetes de horas de Ofrecimi .
capacitacion empresariales con el fin recimiento de programas bajo la Numero de horas vendidas
- . . Director Educacion Continuada | modalidad de capacitacion por } : Sin iniciar 480 520 560 600
de fortalecer la relacion (Universidad- horas bajo la modalidad
Empresa)
) o Decano Ciencias Sociales Eventos realizados #Eventos realizados Sin iniciar 1 1 1 1
Organizar eventos acadgmlc_os Decano Citohistotecnologia Eventos realizados #Eventos realizados 1 1 1
(Talleres, congresos seminarios)
Decano Enfermeria Eventos realizados #Eventos realizados Sin iniciar 1 1 1 1
Decano Instrumentacion Eventos realizados #Eventos realizados Sin iniciar 1 1 1 1

Promover la realizacion de eventos Realizacion de eventos con fines

académicos en pro del Director Educacion Continuada académicos #Eventos Académicos Sin iniciar 7 7 7 7

posicionamiento y reconocimiento

Disefar e implementar la Cumblimiento del cronoarama de #Actividades

herramienta de informacion de Director Educacion Continuada p 9 Desarrolladas/#Actividades Sin iniciar 80% 100%

- . trabajo
Educacion Continuada Planeadas
Virtualizar programas presenciales de Virtualizacion de programas #Programas presenciales
prog P Director Educacion Continuada prog ofrecidos en modalidad Sin iniciar 2 2 2 2

educacion continuada

presenciales

virtuales




. PLAN
ESTRATEGICO e
DESARROLLO @

2016-2019
. " . Estado
Estrategia Lider Indicador Calculo 2016 2017 2018 2019
del Arte
For_talecer el S'Sten.],a de gestion de Director Educacion Continuada Rece.r’t|ﬁcaC|or.| del sistema de Recertificacion del Area Certificado Recertificacion
calidad de educacion continuada gestion de calidad
Certificar el sistema de gestion del Certificacion
laboratorio de simulaciony Coordinador Laboratorio de . . Certificacion ISO 9000 y S e como
) . . . Obtencion de los reconocimientos . - Sin iniciar Certificacion .
consolidarse como entidad Simulacion Entidad Certificadora entidad
certificadora certificadora
. ) .. | Coordinador Laboratorio de Prestacion de servicios en la ciudad Infraestru_ctura de_ Lo
Extender el laboratorio de simulacion | .. . . laboratorio en la ciudad de Sin iniciar 1
Simulacion de Cucuta .
Cucuta
Consolidar el sistema de investigacion de la FUCS a traves del fortalecimiento de su infraestructura y capital humano
. . . Estado
Estrategia Lider Indicador Calculo 2016 2017 2018 2019
del Arte

Gestionar recursos externos para la Proyectos de investigacion con # Proyectos de investigacion | 1 proyecto | 1 proyecto 1 proyecto 1 proyecto 1 proyecto
1_‘|nanc_|ac1<_)p de proyectos de Director de Investigaciones financiacion externa con financiacion externa nuevo nuevo nuevo nuevo nuevo
investigacion
Implementar la carrera de ] Lo Doctores contratados para # Doctores contratados para I
. ) Director de Investigaciones ) B . o Sin iniciar 3 3
investigadores investigacion investigacion
Desarrollar el programa de formacion Docentes participando/formados en # Docentes 10

prog Director de Investigaciones P P participando/formados en el | Sin iniciar . 6 Formados
doctoral el programa Participando

programa

Cfe.ar el In.St'tUt.o C,‘e .'nVEStlgac'or.l . . . . Existencia del centro de Documento soport.e.de la R Acuerdq del Informe de Informe de Informe de
clinica, epidemiologica y evaluacion Director de Investigaciones investioaciones creacion con condiciones Sin iniciar Consejo Gestion Gestion Gestion
de tecnologias en salud (INCLIETS) g minimas de funcionamiento Superior




PLAN
ESTRATEGICO ot
DESARROLLO

2016-2019

Perspectiva Comunidad Universitaria

Preservar la calidad academica a través de la gestion curricular y la mejora continua

Estado

Estrategia Lider Indicador Calculo del Arte 2016 2017 2018 2019
Auditor de Gestion Reuniones de_ Segu!mlento alos # Reuniones de seguimiento 2 2 2 2 2
planes de mejoramiento
Acompanar los procesos de los Director Aseguramiento de la | Reuniones de Seguimiento a los . .
f f ) E . 2 2 2 2 2
planes mejoramiento Calidad planes de mejoramiento # Reuniones de seguimiento
Director de Planeacion y GP Reuniones de. Segu!mlento alos # Reuniones de seguimiento | Sin iniciar 2 2 2 2
planes de mejoramiento
Desarrollar una propuesta de trabajo - Elaboracién de documento Documento propuesta de L .
L - Decano Instrumentacion ) . Sin iniciar Plan de Trabajo
para acreditacion internacional propuesta de trabajo trabajo
#Actividades
Decano Ciencias Sociales Cur'npllm!ento de los planes de PI_aneadas/Actlv@ades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
mejoramiento del programa Ejecutadas en el tiempo
previsto
#Actividades
Decano Citohistotecnologia Cumplimiento de los planes de Planeadas/Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
mejoramiento del programa Ejecutadas en el tiempo
previsto
#Actividades
. Cumplimiento de los planes de Planeadas/Actividades S
Elaborar y ejecutar los planes de Decano Enfermeria mejoFr)amiento del propgrama E_jecutadas/en el tiempo Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
mejoramiento resultado de los previsto
procesos de autoevaluacion #Actividades
Decano Instrumentacion Cumplimiento de los planes de Planeadas/Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
mejoramiento del programa Ejecutadas en el tiempo
previsto
#Actividades
Decano Medicina Cumplimiento de los planes de Planeadas/Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
mejoramiento del programa Ejecutadas en el tiempo
previsto
Jefe Posgrados Enfermeria Cumplimiento de los planes de #Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
mejoramiento del programa Planeadas/Actividades
Ejecutadas en el tiempo
previsto
#Actividades
Jefe Posgrados Medicina Cumplimiento de los planes de Planeadas/Actividades Sin iniciar 80% 30% 30% 80%

mejoramiento del programa

Ejecutadas en el tiempo
previsto




. _PLAN
ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019
. . s . Estado
Estrategia Lider Indicador Calculo 2016 2017 2018 2019
del Arte
Informe de Evaluacion de las Informe de
N . . . Documento de Informe de I Evaluaciony
Decano Ciencias Sociales Metodologias de Aprendizaje iy Sin iniciar
Admini - Evaluacion Plan de
ministracion Mejoramiento
Informe de Evaluacion de las Informe de
. I, Documento de Informe de L Evaluaciony
Metodologias de Aprendizaje - Sin iniciar
Psicologi Evaluacion Plan de
sicologia Mejoramiento
Informe de
Decano Citohistotecnologia Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de Sin iniciar Evaluaciony
g Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
; 0 Informe de
Evaluary mejorar las metodologias Revisar la viabilidad del programay | Documento de Informe de L Viabilidad
de aprendizaje dentro del modelo - = Sin iniciar del
daaoaico FUCS reformas necesarias Evaluacion e
pedagog Programa
Informe de
] Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de L Evaluacion y
Decano Enfermeria . s - Sin iniciar
Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
Informe de
- Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de L Evaluacion y
Decano Instrumentacion . . - Sin iniciar
Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
Informe de
- Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de L Evaluaciony
Decano Medicina . I, = Sin iniciar
Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
Ga_rantlzar la acr_ed_ltaaon de, a_lta Jefe Posgrados Medicina Numero de programas acreditados | #Programas Acreditados Sin iniciar 10 5 5 5
calidad de especialidades médicas
Garantizar la elaboracion y ejecucion #Actividades
de los planes de mejoramiento Vicerrector Académico Cumpllm!ento de los planes de PI_aneadas/Actnv@ades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
resultado de los procesos de mejoramiento de programas Ejecutadas en el tiempo
autoevaluacion previsto
N Realizacion del proceso de Documento de informe de
Obtener la acreditacion de alta N . - - = ) L Informe de
; - . Decano Ciencias Sociales autoevaluacion con fines de autoevaluacion con fines de | Sin iniciar -
calidad de Psicologia A A Autoevaluacion
acreditacion acreditacion
#Actividades
Obtener la acreditacion institucional | Rector Cump_hml_e,nto del cronograma de Pl_aneadas/Acth_ades Sin iniciar 1 1 1 1
Acreditacion Ejecutadas en el tiempo
previsto
Promover el bilinguismo institucional Director Centro de Idiomas Clases dictadas en inglés #Clases dictadas en ingles 80 100 120 140

a través de clases dictadas en ingles




PLAN |
ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019
. . . Estado
Estrategia Lider Indicador Célculo 2016 2017 2018 2019
del Arte
Acuerdo de CS con requisito Acuerdo
minimo de inglés Medicina Consejo
(de 70 a 80) Superior
Acuerdo de CS con requisito
minimo de inglés para Acuerd
o o Psicologia, administracion, Cgl:zrejc?
:Dr)rcorr:r%\gqrt:l[)zgrljgsu;r\?e?e'? irtwlitrlwli:r'l%rs]al Director Centro de Idiomas Aumento de requisitos minimo del _enfermena e Superior
o > PET para promocion de estudiantes | instrumentacion (de 45 a
de promocion de inglés 50)
Acuerdo de CS con requisito
minimo de inglés para Acuerd
Psicologia, administracion, Cf)l:wire'g
enfermeria e SuperiJor
instrumentacion (de 50 a
55)
Garantizar el desarrollo de los #Actividades
o Director Aseguramiento de la Cumplimiento del cronograma de Planeadas/Actividades S
procesos para la acreditacion de alta - S - . Sin iniciar 1 1 1 1
. S Calidad Acreditacion Ejecutadas en el tiempo
calidad institucional -
previsto
Garantizar el desarrollo de los . - Numero de programas
S Director Aseguramiento de la - #Documentos por programa S
procesos para la acreditacion de alta - (documentos) enviados al CNA para - Sin iniciar 10 5 5 5
. . L Calidad o enviados
calidad de especialidades médicas acreditacion
indice de Absorcion Medicina i\/'n?é; 'tcr‘;'ados en primer 200 200 200 200 200
indice de Absorcion Enfermeria fgﬂnfetg'tcr:'ados en primer 170 85 185 185 185
indice de Abs_qrcton #Matriculados en primer 140 140 140 140 140
Instrumentacion semestre
indice de Absorcion #Matriculados en primer 22 25 30 30 40
Citohistotecnologia semestre
indice de Absorcion Administracion i\/lrsé;ltcrlélados en primer 23 20 40 50 60
Incrementar los indices de absorcion | Director de Mercadeo #Miatriculados en primer
indice de Absorcion Psicologia semestre P 61 65 70 80 90
indice de Absorcion APH fé\"n‘?ég 'tcr:'ados en primer 35 45 55 60 60
lndlc'e_de Absorcion Posgrados #Matriculados en primer 199 240 250 260 270
Medicina semestre
indice de Absorcion Posgrados #Matriculados en primer 60 65 70 75 30
Enfermeria semestre
indice de Absorcion Posgrados #Matriculados en primer 70 90 110 130 150

Ciencias Sociales

semestre




. _PLAN
ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019
. g . Estado
Estrategia Lider Indicador Célculo del Arte 2016 2017 2018 2019
#Estudiantes primiparos
matriculados en el nuevo
S pensum Sin iniciar 100%
Disenar, implementar y evaluar el . s ;
; . Administracion/#Estudiantes
impacto de la reforma curricular o ; ) .
. . R . O%Estudiantes matriculados en el primiparos
(curriculo flexible, con elementos de Decano Ciencias Sociales n —
: : o nuevo pensum #Estudiantes primiparos
internacionalizacion e ;
. S matriculados en el nuevo
interdisciplinariedad) L
pensum Sin iniciar 100%
Psicologia/#Estudiantes
primiparos
- . Informe de evaluacion de
o . Evaluacion del impacto de reforma | . L Informe de
Decano Citohistotecnologia ) impacto de la reforma Sin iniciar
curricular : Impacto
curricular
#Estudiantes primiparos
. %Estudiantes matriculados en el matriculados en el nuevo L
Decano Enfermeria . Sin iniciar 100%
nuevo pensum pensum/#Estudiantes
primiparos
- . Informe de evaluacion de
- Evaluacion del impacto de reforma | . L Informe de
Decano Instrumentacion . impacto de la reforma Sin iniciar
curricular . Impacto
curricular
#Estudiantes primiparos
- %Estudiantes matriculados en el matriculados en el nuevo L
Decano Medicina . Sin iniciar 100%
nuevo pensum pensum/#Estudiantes
primiparos
Revision de actas de aprendizaje de #Actas de aprendizaje
Jefe Posgrados Enfermeria pr y Actualizadas/#Total de actas | Sininiciar 100%
posgrados de enfermeria 7
de aprendizaje
Informe de Evaluacion de las 'nform(,e,de
. . Documento de Informe de Lo Evaluacion y
Metodologias de Aprendizaje = Sin iniciar
e - Evaluacion Plan de
Administracion Mejoramiento
Decano Ciencias Sociales Informe d
Informe de Evaluacion de las orme de
. - Documento de Informe de L Evaluacion y
Metodologias de Aprendizaje =, Sin iniciar Plan d
Psicolodia Evaluacion Plan de
9 Mejoramiento
. . . . Informe de
Dlagnostlc_a’ry mejorar IO.S sistemas N . Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de L Evaluacion y
de evaluacion de aprendizaje Decano Citohistotecnologia . . = Sin iniciar
institucional Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
instituciona Mejoramiento
Informe de
Decano Enfermeria Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de Sin iniciar Evaluacion y
Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
Informe de
-, Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de L Evaluacion y
Decano Instrumentacion . . . Sin iniciar
Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento




PLAN

ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019

Informe de
Decano Medicina Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de Sin iniciar Evaluaciéony
Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
Diagnosticar y mejorar los sistemas » Informe de
de evaluacion de aprendizaje Jefe Posgrados Enfermeria Informe de'EvaluaCIon de_ Ia; Documgr}to de Informe de Sin iniciar Evilluactljon y
institucional Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
Informe de
Jefe Posarados Medicina Informe de Evaluacion de las Documento de Informe de Sin iniciar Evaluaciény
9 Metodologias de Aprendizaje Evaluacion Plan de
Mejoramiento
indice de Selectividad Medicina #Admitidos/#Inscritos 34% 30% 28% 26% 26%
indice de Selectividad Enfermeria #Admitidos/#Inscritos 69% 65% 63% 60% 58%
;:gt'fjrg:ni:ﬁgtr':"dad #Admitidos/#Inscritos 76% 72% 69% 67% 65%
indice de Selectividad #Admitidos/#Inscritos 84% 75% 68% 63% 59%
Citohistotecnologia
o indice de Selectividad #Admitidos/#Inscritos 100% 90% 82% 75% 69%
Incrementar los indices de ) Administracion
L Director de Mercadeo — — - - — -
selectividad indice de Selectividad Psicologia #Admitidos/#Inscritos 94% 81% 75% 69% 65%
indice de Selectividad APH #Admitidos/#Inscritos 71% 66% 61% 57% 54%
Eg;‘;g: selectividad Posgrados | 4 » 4mitidosy #Inscritos 9% 8% 8% 8%
;En:f'ecfmd;izelea'v'dad Posgrados | 4 A dmitidos/#lnscritos 93% 82% 70% 58% 529%
indice de Selectividad Posgrados | 4 » 4mitidosy #inscritos 95% 86% 61% 56% 53%

Ciencias Sociales




. _PLAN
ESTRATEGICO e

&

DESARROLLO
2016-2019
Fortalecer las relaciones nacionales e internacionales
. . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
R . Evolucion en el plan de trabajo de Documentos entregables del L Convenio de
Decano Ciencias Sociales Psicologi | Sin iniciar doble
sicologia plan titulacion
Documento
- - . Documentos entregables del S de Mision Plan de
. Decano Instrumentacion Evolucion en el plan de trabajo Sin iniciar L A )
Desarrollar convenios de doble plan requerimiento | Académica Trabajo
titulacion S
] . o Convenios de doble titulacion # de convenios de doble
Director Internacionalizacion - . e 0 1 1
firmados titulacion firmados
Convenio de
Jefe Posgrados Enfermeria Evolucion en el plan de trabajo Dlocumentos entregables del Sin iniciar doble
plan titulacion
Desa_r_rollo de P_rog_ram_a PAMI de Decano Medicina Au_mento de la movilidad académica #Do_cgntes Salientes 41 44 46 48 50
Movilidad Interinstitucional saliente de docentes por programa | Movilizados
. -, . . - Entregables del desarrollo S Convenio Procesos
Fortalecer convenios de cooperacion | Coordinador APH Convenio con CES actualizado de la estrategia Sin iniciar Ajustado definidos
Fortalecer la division de relaciones - - o Ejecucion Presupuestal de la Realizacion de las fases de Lo
- ) Director Internacionalizacion P Sin iniciar 34621800
internacionales propuesta de fortalecimiento desarrollo
Fortalecer la relacion con los - - R Actividades conjuntas desarrolladas | # de actividades conjuntas
- Director Internacionalizacion ; 1 2 2 2 2
Hospitales con los hospitales HSJ y HISJ desarrolladas
Incrementar la visibilidad Nacional e
Internacional de la FUCS (Asistencia a
eventos de trabajo en Red: RCI — AUIP
=~ AUALCPI - GEMX, UDUAL, Relaries. Eventos en los que se participa la # de eventos en los que se
Misiones Internacionales, Actividades | Director Internacionalizacion a P P - q 10 12 14 16 18
. R FUCS participa
de Internacionalizacion en casa y
visibilidad Institucional, suscripcion de
convenios internacionales y con IES
nacionales. )
Mejora_r el S|st¢ma Qe ln_f'ormaaon Director Internacionalizacion Automat!z'aaon_del stste_ma d_e B Grad_o de implementacion 20% 40% 69% 80% 100%
sobre internacionalizacion informacion de internacionalizacion | del sistema
Participar en Redes académicas, #de
CIentlﬁcas_, _de mternacllonahzac!on M ; ; s Actividades/Productos/Proyectos Actividades/Productos/Proy
para Movilidad de caracter nacional e | Director Internacionalizacion : ! 0 4 5 6 7
: . I A desarrolladas bajo el marco de la red | ectos desarrolladas bajo el
internacional ( Afiliacion y gestion =
- marco de la red
Visibilidad)
Desarrollar Programas Especiales
Interinstitucionales de Movilidad Aumento en el numero de
Internacional (con beneficios Director Internacionalizacion #Programas ejecutados 4 5 6 6 6

reciprocos de manutencion MACA,
BRACOL, MACMEX, PRUA, GEMX)

programas/acuerdos de movilidad




PLAN

saliente institucional de estudiantes

Movilizados

( ESTRATEGICO oe
DESARROLLO
2016-2019
. . . . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
Aumento de la movilidad académica | #Docentes entrantes -
. Sin iniciar 1
entrante de docentes por programa | Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes Salientes .
. - Sin iniciar 1 1 1 1
. saliente de docentes por programa | Movilizados
Coordinador APH — — -
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes Entrantes 0 0 1 ) 1
entrante institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes salientes
X R ) - 1 2 2 3 3
saliente institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento de la movilidad académica
#Docentes entrantes -
entrante de docentes por programa Movilizados Sin iniciar 1 1
Desarrollar el Programa PAMI de Administracion
Movilidad Interinstitucional Aumento de la movilidad académica
#Docentes entrantes -
entrante de docentes por programa . Sin iniciar 1 1 1 1
. i Movilizados
Psicologia
Aumento de la movilidad académica .
. . . ] #Docentes Salientes I
Decano Ciencias Sociales saliente de docentes por programa S Sin iniciar 0 0 1 1
S . Movilizados
Administracion
Aumento de la movilidad académica .
] #Docentes Salientes P
saliente de docentes por programa . Sin iniciar 0 1 1 1
. ; Movilizados
Psicologia
Aumentq en.la nftomhdad acadgmlca #Estudiantes Entrantes
entrante institucional de estudiantes o 2 2 2 2 2
. ., Movilizados
Psicologia
Aumento en la movilidad académica . .
B R B #Estudiantes salientes
saliente institucional de estudiantes - 2 2 2 2 2
S - Movilizados
Administracion
Aumento en la movilidad académica . .
X R : #Estudiantes salientes
saliente institucional de estudiantes " 1 2 2 2 2
. . Movilizados
Psicologia
Aumento de la movilidad académica | #Docentes entrantes -
. Sin iniciar 1 1 1 1
entrante de docentes por programa | Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes Salientes 1 1 1 | I
o . saliente de docentes por programa | Movilizados
Decano Citohistotecnologia — — -
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes Entrantes 0 1 1 ] I
entrante institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes salientes
- R : - 2 2 2 3 3
saliente institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes entrantes I 2 2 P 5
entrante de docentes por programa | Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes Salientes
B - 2 2 2 2 2
) saliente de docentes por programa | Movilizados
Decano Enfermeria — — -
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes Entrantes
L A - 4 5 5 6 6
entrante institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes salientes 7 8 9 10 10




. _PLAN
ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019
. . . . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
Aumento de la movilidad académica | #Docentes entrantes I
. Sin iniciar 2 2 2 2
entrante de docentes por programa | Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes Salientes | P 5 5 5
. saliente de docentes por programa | Movilizados
Decano Instrumentacion — — -
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes Entrantes 0 0 1 | 1
entrante institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes salientes 0 0 1 1 1
saliente institucional de estudiantes | Movilizados
Decano Medicina Aumento de la movilidad académica #Do_c_entes entrantes » 14 17 20 23
entrante de docentes por programa | Movilizados
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes Entrantes
L . R - 14 16 17 18 20
entrante institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes salientes
. o . . - 14 16 18 20 22
saliente institucional de estudiantes | Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes entrantes
L . . 12 18 19 21 22
docentes Entrantes institucional Movilizados
Aumento de la movilidad académica | #Docentes Salientes
A L ; - 46 49 52 55 57
docentes salientes institucional Movilizados
#Estudiantes Movilizados
Estancias de corta duracion - 36 40 45 50 55
Rotaciones (Entrantes)
Director Internacionalizacion #Estudiantes Movilizados
Estancias de corta duracion - 43 47 51 55 59
Aumento en la movilidad académica | Rotaciones (Salientes)
institucional de estudiantes #Estudiantes Movilizados
Semestre Completo 7 12 14 16 18
(Entrantes)
#Estudiantes Movilizados
Semestre Completo 6 12 14 16 18
(Salientes)
Aumentq enlla movnhdad acadgmlca #Estudiantes Entrantes
entrante institucional de estudiantes - 13 0 1 1 1
. L s Movilizados
Jefe Posgrados Medicina Administracion
Aumento en la movilidad académica | #Estudiantes salientes
X o . _ . 25 27 29 31 33
saliente institucional de estudiantes | Movilizados
. o . ] . #de pares internacionales
Promover la Internacionalizacion del . . o Pares internacionales que visitan la .
. Director Internacionalizacion que visitan la FUCS para 0 5 5 5 5
curriculo FUCS .
programas en acreditacion
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Perspectiva Sostenibilidad Financiera

Posicionar la FUCS como la institucion mas reconocida por formacion de talento humano para el

los recursos que garanticen su crecimiento continuo

sector salud en Colombia generando

Estado del

Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
. o - . # mentos m r
Ampliar la oferta académica de Director Aseguramiento de la de docume to_s aestros Lo . - )
Pregrado Calidad Programas nuevos creados (programas) enviados al Sin iniciar Odontologia Fisioterapia
MEN para solicitud de RC
Investigacion de mercado Documento de
. I Director de Mercadeo =tg investigacion de viabilidad Sin iniciar 1 3 2 3
Desarrollar investigaciones de realizada
de programas
mercado para la apertura de nuevos B ~
programas de educacion formal ) - Investigacion de mercado Documentode o
Director de Planeacion y GP realizaga investigacion de viabilidad Sin iniciar 1 3 2 3
de programas
Desarrollar Plan Estratégico de #Actividades del plan
marca derivado de un estudio de Director de Mercadeo Evolucion en el desarrollo del plan | realizadas/# Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
posicionamiento Propuestas
Desarrollar brograma de #personas formadas/#total
o'lar prog A Director Biblioteca Formacion de usuarios de docentes, administrativos Sin iniciar 30% 30% 30% 30%
alfabetizacion informacional ALFIN -
y estudiantes
Desarrollar programa de promocion # Participantes en el Gestion para
de lectura a la comunidad Director Biblioteca Participantes en el programa P Sin iniciar pe 100 150 200
. . programa aprobacion
universitaria
Decano Ciencias Sociales Proyectos_ fje mves_ugaao_n’ en #Proyectos de investigacion Sin iniciar 1 1 1
cooperacion Administracion en cooperacion
Proyectos de investigacion en #Proyectos de investigacion 1 2 2 2 P
cooperacion Psicologia en cooperacion
Desarrollar proyectos de Lo . Proyectos de investigacion en #Proyectos de investigacion o
investigacion en cooperacion Decano Citohistotecnologia cooperacion en cooperacion Sin iniciar 1 1 1 1
Decano Enfermeria Proyectos_ Qe investigacion en #Proyectos de investigacion Sin iniciar 1 1 1 1
cooperacion en cooperacion
Decano Instrumentacion Proyectos_ Qe investigacion en #Proyectos de investigacion Sin iniciar 1 1 1 1
cooperacion en cooperacion
Decano Medicina Proyectos_ Qe investigacion en #Proyectos de investigacion 1 2 3 4 5
cooperacion en cooperacion
Jefe Posgrados Enfermeria Proyectos' Qe investigacion en #Proyectos de investigacion Sin iniciar 1 1
cooperacion en cooperacion
Jefe Posgrados Medicina Proyectos' 'de investigacion en #Proyectos de investigacion 9 9 10 10 »
cooperacion en cooperacion
Disenar y desarrollar el "Plan Maestro #Actividades del plan
Y Gerente Evolucion en el desarrollo del plan | realizadas/# Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%

de Infraestructura”

Propuestas
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DESARROLLO
2016-2019
. . . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
Disenar y desarrollar el "Plan Maestro #Actividades del plan
Y . Gerente Evolucion en el desarrollo del plan | realizadas/# Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
de Infraestructura
Propuestas
Elaborar y socializar informes de
seguimiento de mercadeo los Director de Mercadeo Informes de Seguimiento Informe socializado Sin iniciar 1 1 1 1
programas
#Actividades re'S'Lflct’a";sSdcin
Evaluar las colecciones bibliograficas | Director Biblioteca Plan de Trabajo Ejecutadas/#Actividades Sin iniciar un plan de
Planeadas accion
Fortalecer la imagen y marca de la Presupuesto propuesto
. . i j i Sin inici 80% 80% 80% 80%
FUCS a través del Plan de Medios Director de Mercadeo Ejecucion Presupuestal del Plan para el plan/Presupuesto in iniciar o o o o
ejecutado
Fortalecer la infraestructura Presupuesto propuesto
pedagogica y de investigacion de los | Coordinador Laboratorios Ejecucion Presupuestal del Plan para el plan/Presupuesto Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
laboratorios ejecutado
lmplementar SErVIclos espgcmhzados Director Biblioteca Servicios implementados # Servicios implantados 0 1 1 1 1
orientados a la investigacion
Coordinador APH Publlcacrones en revistas #Ar_tlculps publicados en Sin iniciar . .
indexadas revistas indexadas
Publicaciones en revistas #Articulos publicados en L
. L . ] i Sin iniciar 1 1 1
Incrementar el nimero de indexadas Administracion revistas indexadas
publicaciones en revistas indexadas | Decano Ciencias Sociales !’ubhcacrones en revistas #Alftlculps publicados en Sin iniciar . . . .
al afo indexadas Posgrados revistas indexadas
Publicaciones en revistas #Articulos publicados en
. K . - . 1 2 2 2 2
indexadas Psicologia revistas indexadas
Decano Citohistotecnologia !’ubhcaaones en revistas #Ar_tlculps publicados en 1 1 5 2 2
indexadas revistas indexadas
Decano Enfermeria !’ubhcauones en revistas #Ar_tlculps publicados en 4 4 6 3 10
indexadas revistas indexadas
Decano Instrumentacion !’ubllcaaones en revistas #Ar_tlculgs publicados en 2 2 3 3 3
indexadas revistas indexadas
Decano Medicina !’ubllcaaones en revistas #Ar_tlculgs publicados en 3 5 7 9 -
indexadas revistas indexadas
Jefe Posgrados Enfermeria !’ubhcauones en revistas #Ar_tlculps publicados en 1 2 2 2 2
indexadas revistas indexadas
Jefe Posgrados Medicina !’ubllcaaones en revistas #Ar_tlculgs publicados en a3 92 97 101 106
indexadas revistas indexadas
Mantener, actualizar y automatizar el | .. - R e Certificacion | . R e Auditoria Auditoria
Sistema de Gestion de Calidad Director Biblioteca Certificacion Certificacion Vigente Sistematizacion | Recertificacion Satisfactoria | Satisfactoria
Calificacion del periodo (N) -
MeJo’rar el ciclo de servicio de Director de Mercadeo MeJ(_)r_a en la_percepcuon del Callﬂca_aon_ Qel perlod_o (N- Sin iniciar 506 506 506 506
matricula servicio medido en la encuesta 1)/Calificacion del periodo
(N-1)




PLAN

colaborativo a nivel nacional e
internacional

diferentes de articulos

cooperacion

( ESTRATEGICO oe
DESARROLLO
2016-2019
. q . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
#Participaciones en eventos
Coordinador APH Participacion en eventos cientificos | cientificos nacionales e Sin iniciar 1 1 1 1
internacionales
S I #Participaciones en eventos
N . Participacion en eventos cientificos | .~ . ) L
Decano Ciencias Sociales S . cientificos nacionales e Sin iniciar 1 1 1
administracion - :
internacionales
L . #Participaciones en eventos
Participacion en eventos cientificos | . =~ -
. ] cientificos nacionales e 1 2 2 2 2
- - Psicologia - ;
Participar en eventos cientificos internacionales
nacionales e internacionales #Participaciones en eventos
Decano Citohistotecnologia Participacion en eventos cientificos | cientificos nacionales e 1 2 2 2 2
internacionales
#Participaciones en eventos
Decano Enfermeria Participacion en eventos cientificos | cientificos nacionales e 2 3 3 4 4
internacionales
#Participaciones en eventos
Decano Instrumentacion Participacion en eventos cientificos | cientificos nacionales e 7 7 8 9 10
internacionales
#Participaciones en eventos
Decano Medicina Participacion en eventos cientificos | cientificos nacionales e 160 168 176,4 185,22 194,481
internacionales
#Participaciones en eventos
Jefe Posgrados Enfermeria Participacion en eventos cientificos | cientificos nacionales e 1 1 1 1 1
internacionales
. L #Actividades ) - ; . Aparecer en )
Posn_aorjar el Repositorio Director Biblioteca Cumplimiento del plan de trabajo | Ejecutadas/#Actividades Sin iniciar Alimentacion | Alimentacion la lista del SUD". en la
Institucional del Repositorio | del Repositorio ; posicion
Planeadas ranking
N . categoria de Grupo de . Lo
Decano Ciencias Sociales goria d 1po de Ascenso de categoria Sin iniciar D
Investigacion Psicologia
categoria fj,e Grupq (.je -, Ascenso de categoria Sin iniciar D
Investigacion Administracion
S . categoria de Grupo de .
Decano Citohistotecnologia goria d P Ascenso de categoria D @
. Investigacion
Posicionar los grupos de p
- I, . categoria de Grupo de .
investigacion Decano Enfermeria I Ascenso de categoria C B
Investigacion
Decano Instrumentacion categoria fj,e Grupo de Ascenso de categoria D @
Investigacion
Incrementar en cada categoria el | Numero de grupos en cada
Jefe Posgrados Medicina numero de grupos reconocidos en | categoria*( 1+nivel de 0 30%
no reconocidos, D, Cy B incremento)
Potencializar el uso de recursos Indicador de uso de recursos Indicador de uso de
- . Director Biblioteca P ; recursos electronicos 4% 4% 4% 4% 4%
electronicos a través de tabletas electronicos superior al 4% ;
superior al 4%
Promover la generacion de
- verlag B B A # Productos de
investigacion en trabajo - L Productos de investigacion - L -
Director de Investigaciones investigacion bajo 4 4 6 7 8
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. . . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
PromO\{er la publicacion en revistas Director de Investigaciones Publlcaaon en revistas de alto #Ar_t|culos publl_cados en 10% 12% 14% 16% 18%
de alto impacto impacto revistas de alto impacto
. A - #Actividades del plan
Renovar t_ecnolqglcam_e'nte ’el_ C_oordln_e’:dor Laboratorio de Evolucion en el desarrollo del plan | realizadas/# Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
laboratorio de simulacion clinica Simulacion
Propuestas
Especializacion Maestria en
# de documentos maestros en Gerencia y ] Psicologia
. . . - S I Maestria en .
Decano Ciencias Sociales Programas nuevos creados (programas) enviados al Sin iniciar Especializacion Docencia Clinica del
MEN para solicitud de RC en Mercadeo nifio y del
(Virtuales) adolescente
) o # de documentos maestros Especializacion
Ampliar |2 oferta académica de Decano Instrumentacion Programas nuevos creados (programas) enviados al Sin iniciar en Procesos de
Posgrado con énfasis en formacion MEN para solicitud de RC Esterilizacion
de maestrias y doctorados # de documentos maestros ] Una
. - I Maestria en .
Jefe Posgrados Enfermeria Programas nuevos creados (programas) enviados al Sin iniciar Enfermeria maestria B-
MEN para solicitud de RC Learning
# de documentos maestros 2 2
- : P 2 programas 2 programas
Jefe Posgrados Medicina Programas nuevos creados (programas) enviados al Sin iniciar programas | programas
. nuevos nuevos
MEN para solicitud de RC nuevos nuevos
. - - #Program
Crear el comité de evaluacion y - - Evaluacion de propuestas de rogramas
- : - Director Aseguramiento de la abiertos/#Programas L
pertinencia de creacion de nuevos - programas nuevos por parte del - Sin iniciar 1 1 1 1
Calidad o abiertos presentados en el
programas comite o
comité
Coordinador APH lee_renCIa entre la q?serqon Deserc_pn Nacional - Sin iniciar 0 0 0 0
nacional y la desercion FCUS desercion Programa FUCS
desercion Nacional -
desercion Programa Sin iniciar 0 0 0 0
A . -, Psicologia FUCS
S . Diferencia entre la desercion - -
Decano Ciencias Sociales . - Diferencia entre la
- o nacional y la desercion FCUS d - ional v
Mantener la desercion estudiantil esercion nacionaly la Sin iniciar 0 0 0 0
por debajo de los referentes desercion Administracion
nacionales FCUS
Decano Citohistotecnologia lee_renua entre la d_?seraon Deserc_pn Nacional - Sin iniciar 0 0 0 0
nacional y la desercion FCUS desercion Programa FUCS
. Diferencia entre la desercion Desercion Nacional - A
Decano Enfermeria ) - P Sin iniciar 0 0 0 0
nacional y la desercion FCUS desercion Programa FUCS
Decano Instrumentacion Diferencia entre la desercion Desercion Nacional - Sin iniciar 0 0 0 0
nacional y la desercion FCUS desercion Programa FUCS
Decano Medicina Diferencia entre la desercion Desercion Nacional - Sin iniciar 0 0 0 0

nacional y la desercion FCUS

desercion Programa FUCS
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@

Perspectiva Excelencia de Procesos

Contar con un sistema de gestion por procesos que soporte de manera eficiente las funciones sustantivas y complementarias, fortaleciendo
los mecanismos de medicion de la gestion y desarrollo de la estrategia

de la salud y seguridad en el trabajo

trabajo

actividades del plan de
trabajo

ICONTEC

. . - Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019

Certificacion del sistema de gestion | Coordinador Admisiones, Fase de desarrollo del plan de Etapa del blan de trabaio Sin iniciar Documentacié | Estructuracio | Presentacio Certificacion
de Admisiones, registro y control registro y control trabajo p P y n del procesos | n del sistema n
Contar con un mecanismo que Evolucion en el desarrollo del o Diserio del Implementa Evaluacion

. L . . - ) o - Realizacion de las fases de L ; cion del -
permita la medicion del impacto Director de Planeacion y GP sistema de medicion del impacto Sin iniciar mecanismo A del sistema
institucional institucional desarrollo de medicion | SStM3 € | g medicion
instituciona instituciona medicion
Crear y mantener el comité Gerente Reuniones de comité # Reuniones de comite Sin iniciar 10 10 10 10
administrativo de la FUCS administrativo realizadas administrativo realizadas
Desarﬂrollar el programa "Auditores Auditor de Gestion Evolucion en el desarrollo del # de auditores EUCS Sin iniciar 3 3 3 3
FUCS Programa formados y certificados
Desarrollar una propuesta de . . # de Facultades con

AR - Facultades intervenidas para - - L
optimizacion de recursos a partir del | Gerente . . implementacion del modelo Sin iniciar 1 1 1 1
AN implementacion del modelo L

modelo de costos institucional de optimizacion de costos
Disefar e implementar un modelo # de contratos dentro del
de gestion de la contratacion Gerente % de contratos dentro del modelo | modelo/# de contratos Sin iniciar 50% 100%
institucional totales de la institucion
Documentar el sistema de Servicios | Director Servicios Fase de desarrollo del plan de #Actnvndades o L

- ) - ; : Ejecutadas/#Actividades Sin iniciar 100%
Administrativo Administrativos trabajo

Planeadas
. - #Actividades

. ; . Dir r Ser F rroll I plan . . Lo

Estudio de tiempos y movimientos ' ec.to. se viclos ase Qe desarrollo def plan de Ejecutadas/#Actividades Sin iniciar 100%
Administrativos trabajo
Planeadas

i i 2 Modelo
Fortalecimien la planeacion .. .

° t? ecimie to de a planeacion a . - Evolucion en el modelo de Realizacion de las fases de L disefado e
traves de simulacion y analisis de Director de Planeacion y GP ; o Sin iniciar .

: simulacion desarrollo del modelo implementa
escenarios do
Hacer seguimiento al desarrollo de Seguimiento a los planes de # de planes con

g ; ; Director de Planeacion y GP 9 ) P seguimiento/# de planes 100% 100% 100% 100%
los planes de mejoramiento mejoramiento -
vigentes
#Procesos que cumplen con o
Implementar el sistema de . - % de procesos con riesgos el procedimiento de analisis Procedimiento
S S : Director de Planeacion y GP : ) Sin iniciar de Gestion de 25% 50% 75%
administracion de riesgos (Procesos) gestionados de riesgos/Total de procesos Riesgos
documentados
#Actividades del plan de
Implementar el sistem ion . - %Cumplimien I plan rabajo ej #Total i i6
plementar el sistema de gestio Director de Planeacion y GP oCumplimiento del plan de trabajo ejecutadas/#Total de 250 50% 100% Certificacion
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. o . o Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
# de procesos que
) o . cumplieron con el .
Implementar los mecanismos para la % de procesos que cumplieron con rocedimiento de meiora Procedimiento
mejora continua de la gestion por Director de Planeacion y GP el procedimiento de mejora proce J Sin iniciar de Mejora 10% 20% 30%
- continua/# total de )
procesos continua S Continua
procedimientos
documentados
Implementar mecanismos para la #Docentes y administrativos Mecanismo de
evalggaon y seguumleqtq de l_a Director de Planeacion y GP _A) de_docentes y admlnlstratlva_s_ ~|en el smtema/#t_ot_al de_ Sin iniciar medicion 20% 350 40%
gestion docente y administrativa incluidos en el sistema de medicion | docentes y administrativos diseRado
(Desemperio y produccion) (Contrato directo)
- . - . #Procedimientos
0 -
Dlse_n’ar y dgcumentar el sistema de Director de Planeacion y GP % de procedimientos del sistema documentados/#Procedimie 32% 66% 100% 100% Preparacion
gestion institucional documentado para BPM
ntos detectados
#De indicadores dentro del
. . S - sistema SIIGP de acuerdo a
0 .
_Cor_lsohdar el mstem_q institucional de Director de Planeacion y GP /O de indicadores dentro del procedimiento/#Total de Sin iniciar Procedimiento 50% 75% 100%
indicadores de gestion por procesos sistema SIIGP Lo . SIGP
indicadores del sistema
disenados
- . - . #Procedimientos
0
Dlse.n’ar Y do_cumentar el sistema de Director de Planeacion y GP o de procedimientos del sistema documentados/#Procedimie Sin iniciar 25% 50%
gestion ambiental documentado
ntos detectados
Slst_ematlgar los plane_s de_ Director de Planeacion y GP A)Sl_stema_tlzaaon de los planes de | # Planes Sistematizados/# Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
mejoramiento y medir su impacto mejoramiento Total de Planes
. - #de areas con indicadores Cuadro de Cuadro de
[
Director de Planeacion y GP % ds ar(;as con(ljndlcado;es en el en el CMO/#total de areas mando mando 100% 100% 100%
Cuadro de mando operativo FUCS disenado sistematizado
Sistema de
mrTi;(i?grlwc'o\'jis?gn Sistema de Sistema de Imglée:degta
. s Evolucion en el desarrollo del Realizacion de las fases de L ony medicion medicion -
Director de Planeacion y GP ; B Sin iniciar disefiado ) ) : mejoras al
_ sistema de medicion institucional | desarrollo (Saber pro implementad | sistematizad | . = o
Imple_m_entar mecanismos de MIDE, o o medicion
seguimiento a la estrategia y a la SIMAGO)
gestion organizacional Herramienta
Nivel de desarrollo de la # de planes, programas y para centralizar
centralizacion de planes proyectos en la planes
Director de Planeacion y GP ! herramienta/# de planes, Sin iniciar ' 20% 30% 40%
programas y proyectos en una rOGrAmas v Drovectos programas y
herramienta programas y proyectc proyectos
institucionales identificados disefada
Director de Planeacion y GP Realizacion dg)orna_das de revision | # deJornac_:Ias de_ revision de Sin iniciar . | | .
de la estrategia realizadas la estrategia realizadas
) Sistematizacio Sistematizaci | Sistematizaci
Fortalecer la planeacion a través del . - % Planes operativos gestionados #Planes operativos/# Areas S on de on de
R - Director de Planeaciony GP A Sin iniciar 1 n de planes
diseno planes operativos en la institucion de la FUCS operativos planes planes
operativos operativos
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G PLAN
I

Contar con sistemas de

informacion y tecnologia actualizada y confiable para el desarrollo de los procesos institucionales

acuerdo con la normativa legal

vigente

documental

trabajo

Planeadas

. . . Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
Capacitar a los docentes en medios Porcentaie de docentes #Numero de docentes
y mediacion tecnolégica aplicada a | Director de la UVA certificadJos certificados/#Total de 6% 16% 26% 36% 46%
la educacion Docentes
Contar con un sistema de Director de Desarrollo Cumplimiento del Plan de Lo
- [P L Fases de desarrollo ; Sin iniciar 1 1 1 1
informacion integrado Tecnologico Trabajo General
Desarrollar el Plan de Virtualizacion | Director Centro de Innovacion | Cumplimiento del cronograma de #Actividades .
s . - Desarrolladas/#Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
Institucional Tecnologica trabajo
Planeadas
Desa.rr’ol_lar gl p(an c_jel sistema Coordinador gestion Tabl’as de retencion documental #areas.c’on Tablas de' Sin iniciar 25% 50% 75% 100%
archivistico institucional documental por areas Retencion/#Total de areas
Desarrollar la revision permanente | Director de Desarrollo Disminucion del porcentaje de % Disminucion de
P ; K 10% 10% 10% 10%
de H&S Tecnologico obsolescencia Obsolescencia
Desar_rolla_ry procesos de . Director de Desarrollo Implementacion de los planes de #Capacntac:ones - Lo Medicion del
capacitacion para los usuarios de . . Realizadas/#Capacitaciones Sin iniciar 80% 80% 80%
. ; o Tecnologico capacitacion Impacto
tecnologias de informacion Planeadas
-, . . s (#Actividades - - .
Desarrollar programa de gestion de | Coordinador gestion Cumplimiento del cronograma de o Lo Instrumentacion Gestion - Enfermeria y
L } Desarrolladas/#Actividades Sin iniciar P Medicina )
documentos electronicos documental trabajo Quirdrgica Humana Cito
Planeadas ) Por facultad
aD(IjSeecTJaardya?ne(:rt:?enealrSistema de #Actividades
- i Director de Planeacion y GP Evolucion del plan de trabajo realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
Informacion Académica y laneadas
Administrativa Basica (SIAAB) P
Garantizar el acceso a los recursos | Director de Desarrollo Mejora en la percepcion de los Aumento en el nivel de L Medicion de la
. . . . . Sin iniciar o 10% 10% 10%
tecnologicos Tecnologico usuarios satisfaccion Percepcion
Garantizar el desarrollo de los .
rocesos institucionales bajo Director de Desarrollo Cumplimiento de los programas #Actividades
pr g X L - } . realizadas/#Actividades Sin iniciar 100% 100% 100%
niveles optimos de seguridad Tecnologico de seguridad informatica
. L planeadas
informatica
. - . #Actividades
Incorporar la Metodologia ITIL V3 DlrectOF Qe Desarrollo Cumphmlento del cronograma de Desarrolladas/#Actividades Sin iniciar 80% 80% 80%
enlaDDT Tecnologico trabajo
Planeadas
Innovar permanente con
tecnologias de punta que tengan | Director de Desarrolio Generacion de nuevos proyectos | 1 TOYectos nuevos Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
aplicacion en contextos de Tecnologico implementados
educacion superior
Desarrollar el proyecto Ecosistema | Director de Desarrollo -, . Documento con la L
L Formulacion de las necesidades - ; Sin iniciar Documento
de la FUCS Tecnologico formulacion de necesidades
Implementar el sistema de video en Cumplimiento del cronograma de #Actividades
P r € Rector P 9 Desarrolladas/#Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
salas de cirugia trabajo
Planeadas
Implementar el sistema integrado o
de conservacion documental de Coordinador gestion Cumplimiento del cronograma de #Actividades -
Desarrolladas/#Actividades Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
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Perspectiva Aprendizaje, Crecimiento y Conocimiento
» Mantener personal docente y administrativo cualificado y motivado
Estrategia Lider Indicador Calculo Estx]:»edel 2016 2017 2018 2019
#Colaboradores que
Actuahza_r el reglamento interno Director Gestion Humana Divulgacion del reglamento conocen el Sin iniciar 100%
de trabajo reglamento/#Total de
colaboradores
Construir y desarrollar un
programa que garantice la #Colaboradores con Informacion
disponibilidad de informacion . . % de informacion actualizada informacion actualizada L o o de personal
actualizada y veraz de los Director Gestion Humana disponible disponible/#Total de Sin iniciar >0% 100% docente en
colaboradores (docentes y colaboradores pagina Web
administrativos) de la FUCS
Desarrollar el programa "FUCS #de actividades
Bilingue" para docentes y Director Centro de Idiomas Evolucion en el plan de trabajo desarrolladas/# de Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
administrativos actividades planeados
Disenar e implementar un plan de #Actividades
P n plan Director Gestion Humana %Cumplimiento del plan realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
desarrollo personal administrativo
planeadas
Disefar e implementar un plan de Porcentaje de ejecucion del plan #Actividades
i Director Gestion Humana realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
desarrollo profesoral institucional de desarrollo profesoral
planeadas
Disenar e implementar un SGC de Evolucion en el desarrollo del Realizacion de las fases de L Disefoy Auditoria del
Gestion Humana Gerente sistema de gestion desarrollo Sin iniciar documentacion sistema de
g del sistema gestion
» Consolidar la comunicacién interna, la cultura de servicio y trabajo en equipo
. g . a Estado del
Estrategia Lider Indicador Calculo Arte 2016 2017 2018 2019
. - - #Actividades
anstru{r cultura de servicio al Director Gestion Humana EVOIUC'OU del desarrollo def Plan realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
cliente (interno y externo) de Trabajo
planeadas
Disefiar e implementar procesos,
mecanismos y herramientas que Evolucion de la implementacion #Actividades
mejoren la comunicacion interna | Director de Mercadeo del Plan Estratégico de realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
institucional (Divulgacion a comunicaciones planeadas
estudiantes)
ESlrttj::cdeg fr'acl;';l j e'.'anbg riliyga Evolucion del desarrollo del Plan #Actividades
- Y quip Director Gestion Humana ) realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
(Bienestar laboral docentes y de Trabajo
L X planeadas
administrativos)
- A Reglamento Politicas de
Promover buenas practicas Gerente Documentos de buenas practicas | Documentos de buenas Sin iniciar interno de Propiedad Codigo de buen
administrativas socializados practicas socializados trabajo Intelectual Etica obiermno
actualizado g




PLAN

ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019

L IDERES DEL PLAN ESTRATEGICO
4

» Rector

oo #Actividades
- A . S Cumplimiento del o
Preservar la calidad académica a través de la | Obtener la acreditacion Planeadas/Actividades R
. . _ ) . ) . cronograma de N N Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
gestion curricular y la mejora continua institucional . Ejecutadas en el tiempo
Acreditacion -
previsto
i, - - . - Acto administrativo de .
Impactar positivamente a la comunidad Crear la Vicerrectoria del Medio . Acuerdo de Consejo - Acuerdo
; - P creacion de la ) Sin iniciar s
interna y externa Universitario . ; Superior
vicerrectoria
Contar con sistemas de informacion y Imblementar el sistema de video | Cumplimiento del #Actividades
tecnologia actualizada y confiable para el P L P : Desarrolladas/#Actividades | Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
R en salas de cirugia cronograma de trabajo
desarrollo de los procesos institucionales Planeadas

» Vicerrector Academico

Garantizar la elaboracion y #Actividades

Cumplimiento de los
planes de mejoramiento
de programas

Preservar la calidad académica a traves de la ejecucion de los planes de
gestion curricular y la mejora continua mejoramiento resultado de los
procesos de autoevaluacion

Planeadas/Actividades
Ejecutadas en el tiempo
previsto

Sin iniciar 80% 80% 80% 80%




PLAN
ESTRATEGICO bt
DESARROLLO @

2016-2019

» Auditor de Gestion

Reuniones de Seguimiento # Reuniones de

Preservar la calidad académica a través de la Acompanar los procesos de los
alos planes de 2 2 2 2 2

gestion curricular y la mejora continua planes mejoramiento ; - seguimiento
mejoramiento
Contar con un sistema de gestion por procesos
ue soporte de manera eficiente las funciones . .
g P . . Desarrollar el programa Evolucion en el desarrollo | # de auditores FUCS R
sustantivas y complementarias, fortaleciendo " : " } Sin iniciar 3 3 3 3
Auditores FUCS del Programa formados y certificados

los mecanismos de medicion de la gestion y
desarrollo de la estrategia

» Coordinador de admisiones, registro y control

Contar con un sistema de gestion por
procesos que soporte de manera eficiente

las funciones sustantivas Certificacion del sistema de Fase de desarrollo del #Actividades i ”
, y gestion de Admisiones, registro . Ejecutadas/#Actividades | sin iniciar Documentacion | Eruciuracion | presentacion | Certificacion
complementarias, fortaleciendo los y control plan de trabajo Planeadas el procesos el sistema

mecanismos de medicion de la gestion y
desarrollo de la estrategia




PLAN |
ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019

Coordinador APH

o . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
e . o Acto administrativo de Documento
Aumentar la presencia institucional a traves , Radicacion del - R Maestro
- Extender programas a Cucuta creacion del programa Sin iniciar Regist
del desarrollo de programas de extension Documento Maestro . egistro
en Cucuta Calificado
Fortalecer convenios de Convenio con CES ggzger?;%e;edg Sin iniciar Convenio | Procesos
cooperacion actualizado - Ajustado | definidos
estrategia
Aumento de la movilidad
. #Docentes entrantes -
académica entrante de - Sin iniciar
Movilizados
docentes por programa
Aumgnt_o de '? movilidad #Docentes Salientes R
académica saliente de Sin iniciar 1 1 1

Fortalecer las relaciones nacionales e
internacionales

Desarrollar el Programa PAMI de
Movilidad Interinstitucional

docentes por programa

Movilizados

Aumento en la movilidad
académica entrante
institucional de
estudiantes

#Estudiantes Entrantes
Movilizados

Aumento en la movilidad
académica saliente
institucional de
estudiantes

#Estudiantes salientes
Movilizados

Incrementar el nUmero de

Publicaciones en revistas

#Articulos publicados en

it institucic ; ublicaciones en revistas : ; ; Sin iniciar ! !
Posncnonar la FUCS como la institucion mas p dexadas al af indexadas revistas indexadas
reconocida por formacion de talento humano | Indexadas al ano
para el sector salud en Colombia generando
los recursos que garanticen su crecimiento #Participaciones en
continuo Participar en eventos cientificos | Participacion en eventos | eventos cientificos S iniciar : : :
nacionales e internacionales cientificos nacionales e
internacionales
Mantener la desercion estudiantil | Diferencia entre la desercion Nacional -
Sin iniciar 0 0 0

por debajo de los referentes
nacionales

desercion nacional y la
desercion FCUS

desercion Programa
FUCS




. PLAN
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2016-2019
» Coordinador gestion documental
Desa_rr,ol_lar c_el pl_an <_:1e| sistema Tablas de retenagn #areas 'c,on Tablas de, Sin iniciar 250 0% 5% 100%
archivistico institucional documental por areas Retencion/#Total de areas
Contar con sistemas de informacion Desarrollar programa de gestion | Cumplimiento del [#Actividades I i ic Enfermeri
tecnologia actualizada y confiable ayra el |de documerF:tosg electréni?os croncF: rama de trabajo | DEsarrolladas/#Actividades | sin niciar e o | e s | Medicina | SRETmer
9 y confiable p 9 Y Planeadas ) Por facultad
desarrollo de los procesos institucionales
Implementar el sistema -
intg rado de conservacion Cumplimiento del #Actividades
g p . Desarrolladas/#Actividades | Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
documental de acuerdo conla | cronograma de trabajo Planeadas
normativa legal vigente
» Coordinador Laboratorio de Simulacion
Certificar el sistema de gestion del Certificacion
laboratorio de simulacion y Obtencion de los Certificacion ISO 9000 y Sin iniciar Certificacion | €0
o ) consolidarse como entidad reconocimientos Entidad Certificadora g:rft‘i‘:iacgdora
Aumentar la presencia institucional a t_r'aves certificadora
del desarrollo de programas de extension
. -, - Infraestructura de
Extender el laboratorio de Prestacion de servicios en - - -
: L - . laboratorio en la ciudad | Sininiciar 100%
simulacion la ciudad de Cucuta .
de Cucuta
Posicionar la FUCS como la institucidon mas
reconocida por formacion de talento humano o . #Actividades del plan
] Renovar tecnoldgicamente el Evolucion en el desarrollo ] L o
para el sector salud en Colombia generando : : e realizadas/# Actividades | Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
: - laboratorio de simulacion clinica | del plan
los recursos que garanticen su crecimiento Propuestas
continuo




PLAN
ESTRATEGICO e
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2016-2019

&

» Coordinador Laboratorios

Posicionar la FUCS como la institucion mas
reconocida por formacion de talento humano
para el sector salud en Colombia generando

Fortalecer la infraestructura
pedagogica y de investigacion de

Ejecucion Presupuestal del

Presupuesto propuesto
para el plan/Presupuesto

Sin iniciar

80%

80%

80% 80%

- o ? Plan )
los recursos que garanticen su crecimiento los laboratorios ejecutado
continuo
» Decano Ciencias Sociales
Ampliar la oferta académica de | Apertura de nuevos
e - - #Programas nuevos de S
Aumentar la presencia institucional a educacion continuada desde programas de L : Sin iniciar 1 2 2 2
X . . educacion continuada
traves del desarrollo de programas de las facultades educacion continuada
extension Organizar eventos académicos : A o
9 S Eventos realizados #Eventos realizados Sin iniciar 1 1 1 1
(Talleres, congresos seminarios)
: o #Actividades
Elaborar y ejecutar los planes Cumplimiento de los o
) - - - Planeadas/Actividades S
de mejoramiento resultado de | planes de mejoramiento | . - Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
9 Ejecutadas en el tiempo
los procesos de autoevaluacion | del programa -
previsto
Informe de Evaluacion |
B nforme de
de las Metodologias de | Documento de Informe de S Evaluacion y
. . . Sin iniciar Plan d
Evaluar y mejorar las Aprendizaje Evaluacion ande
. P . . Mejoramiento
metodologias de aprendizaje Administracion
dentro del modelo pedagogico .
FUCS Informe de Evaluacion Informe de
., Documento de Informe de Lo Evaluacion y
de las Metodologias de L Sin iniciar Plan d
. . ; Evaluacion ande
) ) Aprendizaje Psicologia Mejoramiento
Preservar la calidad académica a través
i i i S Realizacion del proceso | Documento de informe de
de la gestion curricular y la mejora Obtener la acreditacion de alta | [ * | P " Uacic fines de | Sin inici Informe de
continua calidad de Psicologia le autoevaluacion con | autoevaluacion con fines de | Sin iniciar Autoevaluacion
g
fines de acreditacion acreditacion
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2016-2019

. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
#Estudiantes primiparas
%Estudiantes matriculados en el nuevo
Disefar, implementar y evaluar matriculados en el pensum Sin iniciar 100%
el impacto de la reforma nuevo pensum Administracion/#Estudiantes
curricular (curriculo flexible, primiparas
con elementos de. #Estudiantes primiparas
internacionalizacion e matriculados en el nuevo
interdisciplinariedad) pensum Sin iniciar 100%
Psicologia/#Estudiantes
Preservar la calidad académica a través primiparas
de la gestion curricular y la mejora Informe de Evaluacion i P
. nrorme de
continua de las Metodologias de | Documento de Informe de Sin iniciar Evaluacion y
. ) . Aprendizaje Evaluacion Plande
Diagnosticar y mejorar los L -, Mejoramiento
- L Administracion
sistemas de evaluacion de
aprendizaje institucional Informe de Evaluacion Informe de
. Documento de Informe de Lo Evaluacion y
de las Metodologias de o Sin iniciar Plan d
o . . Evaluacion an de
Aprendizaje Psicologia Mejoramiento
Desarrollar convenios de doble | Evolucion en el plan de | Documentos entregables del | .. . . . Convenio de
- - - . . Sin iniciar L
titulacion trabajo de Psicologia plan doble titulacion
Aumento de la
movilidad académica
#Docentes entrantes o
entrante de docentes . Sin iniciar 1
Movilizados
por programa
Administracion
Aumento de la
movilidad académica #Docentes entrantes S
o Sin iniciar 1 1 1
entrante de docentes Movilizados
por programa Psicologia
Fortalecer las relaciones nacionales e Aumento de la
internacionales Desarrollar el Programa PAMI mo_vmdad académica 4Docentes Salientes o
de Movilidad Interinstitucional | saliente de docentes por |\, .. o Sin iniciar 0 0 '
programa
Administracion
Aumento de la
movilidad académica #Docentes Salientes L
Sin iniciar 0 1 1

saliente de docentes por
programa Psicologia

Movilizados
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o . . - " Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
Aumento en la
movilidad academica #Estudiantes Entrantes 2 5
entrante institucional de | Movilizados
estudiantes Psicologia
Aumento en la
movilidad académica . .
; PRI #Estudiantes salientes
saliente institucional de S 2 2
) Movilizados
estudiantes
Administracion
Aumento en la
movilidad academica #Estudiantes salientes 1 5
saliente institucional de | Movilizados
estudiantes Psicologia
Proyectos de
investigacion en #Proyectos de investigacion | .. . . .
-, - Sin iniciar 1
cooperacion en cooperacion
Desarrollar proyectos de Administracion
investigacion en cooperacion
Pr . L
rroy e_ctos _c!e #Proyectos de investigacion
investigacion en - 1 2
g . . en cooperacion
cooperacion Psicologia
o o !’udbhcadcmnes €N revistas |y articulos publicados en Sin inici .
Posicionar la FUCS como la institucion Indexadas revistas indexadas In iniciar
mas reconocida por formacion de Incrementar el numero de Administracion
talento humano para el sector salud en | publicaciones en revistas Publicaciones en revistas | #Articulos publicados en Sin iniciar .
Colombia generando los recursos que indexadas al ano indexadas Posgrados revistas indexadas i nict
garanticen su crecimiento continuo Publicaciones en revistas | #Articulos publicados en | 5
indexadas Psicologia revistas indexadas
Participacion en eventos | #Participaciones en eventos
cientificos cientificos nacionales e Sin iniciar 1

Participar en eventos cientificos
nacionales e internacionales

administracion

internacionales

Participacion en eventos
cientificos Psicologia

#Participaciones en eventos
cientificos nacionales e
internacionales
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2016-2019

. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
categoria de Grupo de . T
goria d PO A€ | Ascenso de categoria Sin iniciar
o Investigacion Psicologia
Posicionar los grupos de - G
investigacion categc_ma q’e rupo de , S
Investigacion Ascenso de categoria Sin iniciar D
Administracion
Ampliar la oferta académica de 4 de documentos maestros Especializacion Maestria en
Posgrado con énfasis en Programas nuevos ) Lo en Gerenciay | Maestria Psicologia
formacion de maestrias y creados (programas) qmados al Sin iniciar 5?&2?!'232?” E)r;cencia ﬂﬂellc @ detnine
doctorados MEN para solicitud de RC (Virtuales) adolescente
desercion Nacional -
desercion Programa Sin iniciar 0 0 0 0
Mantener la desercion Diferencia entre la Psicologia FUCS
estudiantil por debajo de los desercion nacional y la ) ) »
referentes nacionales desercion FCUS Diferencia entre la desercion |
nacional y la desercion Sin iniciar 0 0 0 0
Administracion FCUS
Desarrollar proyectos de Proyectos de #Proyectos de Intervencion Sin iniciar , | 5 5
. . intervencion con el entorno intervencion administracion
Impactar positivamente a la comunidad
interna y externa . Valor econémico generado
Generar recursos desde el Generacion de recursos Lo
desde el centro de Sin iniciar 1.000.000 | 1.040.000 | 1.081.000 1.124.864

centro de emprendimiento

diferentes de matriculas

emprendimiento
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Decano Citohistotecnologia

. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 (2017 |2018 2019
e , Ampliar la oferta académica de Apertura de nuevos
Aumentar la presencia institucional a traves - - - #Programas nuevos de | ¢ inici
. educacion continuada desde las | programas de educacion - : in iniciar 2 2 2 2
del desarrollo de programas de extension . educacion continuada
facultades continuada
Organizar eventos académicos . .
L . g S Eventos realizados #Eventos realizados 1 1 1
Aumentar la presencia institucional a través | (Talleres, congresos seminarios)
del desarrollo de programas de extension —
Preservar la calidad académica a través de la | Elaborar y ejecutar los planes de | Cumplimiento de los ﬁggggg:g(ictividades
gestion curricular y la mejora continua mejoramiento resultado de los planes de mejoramiento E'ecutadas/en ol tiempo Sininiciar 80% 80% | 80% 80%
procesos de autoevaluacion del programa JecL P
previsto
valuar y mejorar | -
Evaluary iqjorar fas . Informe de Evaluacion de Informe de
metodologias de aprendizaje . Documento de Informe N Evaluacion y
Pl las Metodologias de iy Sin iniciar Plan i
dentro del modelo pedagogico o de Evaluacion _ Plande
FUCS AprendlzaJe Mejoramiento
Revisar la viabilidad del Informe de
programa y reformas Documento de Informe Sin iniciar Viabilidad
. de Evaluacion del
necesarias Programa
Disefar, implementar y evaluar el
i Smi e impacto de la reforma curricular - ) Informe de evaluacion
Presgrvar la _cahdad acadgmlca a tr_aves dela pa - Evaluacion del impacto . o Informe de
gestion curricular y la mejora continua (curriculo flexible, con elementos de reforma curricular de impacto de la reforma | sin iniciar Impacto
Fortalecer las relaciones nacionales e de internacionalizacion e curricular
internacionales interdisciplinariedad)
Diagnosticar y mejorar los Informe de Evaluacion de Informe de
. - . Documento de Informe o Evaluacion y
sistemas de evaluacion de las Metodologias de de Evaluacion Sin iniciar Plan de
aprendizaje institucional Aprendizaje Mejoramiento
Aumento de la movilidad
Desarrollar el Programa PAMI de R #Docentes entrantes -
académica entrante de Sin iniciar 1 1 1 1

Movilidad Interinstitucional

docentes por programa

Movilizados
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2016-2019
s . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 |2017 |2018 2019
Aumento de la movilidad .
R : #Docentes Salientes
acadeémica saliente de - 1 1 1 1
Movilizados
docentes por programa
. . Aumento en la movilidad
Fortalecer las relaciones nacionales e . .
internacionales académica entrante #Estudiantes Entrantes o | . ]
- S, . Desarrollar el Programa PAMI de | institucional de Movilizados
Posicionar la FUCS como la institucion mas L = ;
) - Movilidad Interinstitucional estudiantes
reconocida por formacion de talento —
- Desarrollar proyectos de Aumento en la movilidad
humano para el sector salud en Colombia - L -, . . . .
. investigacion en cooperacion académica saliente #Estudiantes salientes
generando los recursos que garanticen su S . 2 2 2 3
o . institucional de Movilizados
crecimiento continuo )
estudiantes
Proyectos de #Proyectos de
investigacion en investigacion en Sin iniciar 1 1 1
cooperacion cooperacion
Incrementar el numero de L . . .
L ] Publicaciones en revistas | #Articulos publicados en
publicaciones en revistas . - - 1 1 2 2
: - indexadas revistas indexadas
indexadas al ano
#Participaciones en
Posicionar la FUCS como la institucion mas Participar en eventos cientificos Participacion en eventos | eventos cientificos , 5 5 5
reconocida por formacion de talento nacionales e internacionales cientificos nacionales e
humano para el sector salud en Colombia internacionales
generando los recursos que garanticen su
crecimiento continuo Posicionar los grupos de categoria de Grupo de Ascenso de cateqoria D c
Impactar positivamente a la comunidad investigacion Investigacion 9
interna y externa
Mantener la desercion estudiantil | Diferencia entre la desercion Nacional -
por debajo de los referentes desercion nacional y la desercion Programa Sin iniciar 0 0 0
nacionales desercion FCUS FUCS
Desarrollar pr . S| #Pr
oesarrotiar proy ectos de Proyectos de intervencion oy ectc?s’ de 2 2 3 3
intervencion con el entorno Intervencion




PLAN |
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Decano Enfermeria

o . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 2018 2019
Ampliar la oferta académica de Apertura de nuevos
. - -, #Programas nuevos de o
o i educacion continuada desde las programas de educacion L ) Sin iniciar 2 2 2 2
Aumentar la presencia institucional a traveés facultades continuada educacion continuada
del desarrollo de programas de extension - —
Organizar eventos académicos - - -
S Eventos realizados #Eventos realizados Sin iniciar 1 1 1 1
(Talleres, congresos seminarios)
. L #Activi
Elaborar y ejecutar los planes de | Cumplimiento de los ctividades L
; ’ : ] Planeadas/Actividades -
mejoramiento resultado de los planes de mejoramiento ' . Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
= Ejecutadas en el tiempo
procesos de autoevaluacion del programa -
previsto
valuar y mejorar | -,
Evaluar y iejorar \as . Informe de Evaluacion de Informe de
metodologias de aprendizaje . Documento de Informe I Evaluacion y
e las Metodologias de - Sin iniciar Plan a
dentro del modelo pedagogico L de Evaluacion an de
FUCS Aprendlzaje Mejoramiento
Preservar la calidad académica a través de la —
gestion curricular y la mejora continua Disenar, implementar y evaluar el #Estudiantes primiparas
impacto de la reforma curricular . . -
. . %Estudiantes matriculados | matriculados en el nuevo |
(curriculo flexible, con elementos . Sin iniciar 100%
- : . en el nuevo pensum pensum/#Estudiantes
de internacionalizacion e rimioaras
interdisciplinariedad) primip
Diagnosticar y mejorar los Informe de Evaluacion de Informe de
; i . Documento de Informe R Evaluacion y
sistemas de evaluacion de las Metodologias de Sin iniciar Plan de

aprendizaje institucional

Aprendizaje

de Evaluacion

Mejoramiento

Fortalecer las relaciones nacionales e
internacionales

Desarrollar el Programa PAMI de
Movilidad Interinstitucional

Aumento de la movilidad
académica entrante de
docentes por programa

#Docentes entrantes
Movilizados

Aumento de la movilidad
académica saliente de
docentes por programa

#Docentes Salientes
Movilizados

Aumento en la movilidad
académica entrante

#Estudiantes Entrantes
Movilizados

institucional de
estudiantes

Aumento en la movilidad
académica saliente
institucional de
estudiantes

#Estudiantes salientes
Movilizados
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i : . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 2018 2019
. . __ .. |#Proyectos de

Desarrollar proyectos de Proyectos de investigacion | . yectos .

. . ‘. -, -, Investigacion en Sin iniciar 1 1 1 1

investigacion en cooperacion en cooperacion g

cooperacion

lncrtle_meljtar el numero de Publicaciones en revistas #Articulos publicados en . 4 6 8 10
Posicionar la FUCS como la institucion mas publicaciones en revistas indexadas revistas indexadas
reconocida por formacion de talento humano | indexadas al ano
para el sector salud en Colombia generando #Participaciones en
los recursos que garanticen su crecimiento Participar en eventos cientificos Participacion en eventos | eventos cientificos 5 3 3 . .
continuo nacionales e internacionales cientificos nacionales e

internacionales

Posicionar | r ri r .

rosicionar ‘os grupos de categt_) a _d’e Grupo de Ascenso de categoria cC B

investigacion Investigacion

Mantener la desercion estudiantil | Diferencia entre la desercion Nacional -

por debajo de los referentes desercion nacional y la desercion Programa Sin iniciar 0 0 0 0

nacionales desercion FCUS FUCS
!mpactar positivamente a la comunidad Pesarrolla_l: proyectos de Proyectos de intervencion #ProyectQ§ de 5 5 3 3 .
interna y externa intervencion con el entorno Intervencion
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Decano Instrumentacion

. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
Ampliar la oferta académica de | Apertura de nuevos
- . .. | #Programas nuevos de I
A ! o | , | educacion continuada desde las | programas de educacion educacion continuada Sin iniciar 2 2 2 2
umentar la presencia institucional a t_r,aves facultades continuada
del desarrollo de programas de extension - —
Organizar eventos académicos . ; -
P Eventos realizados #Eventos realizados Sin iniciar 1 1 1 1
(Talleres, congresos seminarios)
Desarrollar una propuesta de Elaboracion de
. S Documento propuesta N Plan de
trabajo para acreditacion documento propuesta de - Sin iniciar Trabai
. . ) de trabajo abajo
internacional trabajo
. L #Actividades
Elaborar y ejecutar los planes de | Cumplimiento de los L
: : . . Planeadas/Actividades -
mejoramiento resultado de los planes de mejoramiento . i Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
. Ejecutadas en el tiempo
procesos de autoevaluacion del programa -
previsto
Evaluar y mejorar las -
y mej - Informe de Evaluacion Informe de
metodologias de aprendizaje . Documento de Informe I Evaluacién y
: A . il de las Metodologias de o Sin iniciar Plan d
Preservar la calidad académica a través de | dentro del modelo pedagogico o de Evaluacion ande
-, . . . Aprendlzaje Mejoramiento
la gestion curricular y la mejora continua FUCS
Disenar, implementar y evaluar
el impacto de la reforma -,
- . ] - ; Informe de evaluacion
curricular (curriculo flexible, con | Evaluacion del impacto : R Informe de
- de impacto de la reforma | Sin iniciar e
elementos de de reforma curricular . mpacto
. ) . curricular
internacionalizacion e
interdisciplinariedad)
Diagnosticar y mejorar los Informe de Evaluacion Informe de
;i - ., Documento de Informe o Evaluacion y
sistemas de evaluacion de de las Metodologias de - Sin iniciar Plan d
RS o de Evaluacion ande
aprendizaje institucional Aprendizaje Mejoramiento
Desarrollar convenios de doble | Evolucion en el plan de | Documentos Sin iniciar Documento de | Mision Plan de
. ) titulacion trabajo entregables del plan requerimientos | Académica | Trabajo
Fortalecer las relaciones nacionales e
internacionales Aumento de la movilidad
Desarrollar el Programa PAMI de - #Docentes entrantes R
académica entrante de Sin iniciar 2 2 2 2

Movilidad Interinstitucional

docentes por programa

Movilizados

Aumento de la movilidad
académica saliente de
docentes por programa

#Docentes Salientes
Movilizados




. PLAN
ESTRATEGICO e
DESARROLLO @

2016-2019

— : . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
Aumento de la movilidad .
R - #Docentes Salientes
académica saliente de . 2 2 2
Movilizados
docentes por programa
Aumento en la movilidad
académica entrante #Estudiantes Entrantes 0 0 1 .
institucional de Movilizados
estudiantes
Aumento en la movilidad
académica saliente #Estudiantes salientes 0 0 | .
institucional de Movilizados
estudiantes
Proyectos de #Proyectos de
Desarrollar proyectos de - N . N -
. L - investigacion en investigacion en Sin iniciar 1 1 1
investigacion en cooperacion - -
cooperacion cooperacion
Incrementar el numero de . . . .
L ] Publicaciones en revistas | #Articulos publicados en
publicaciones en revistas . - - 2 2 3 3
' ~ indexadas revistas indexadas
indexadas al ano
Posicionar la FUCS como la institucion mas #Participaciones en
reconocida por formacion de talento Participar en eventos cientificos | Participacion en eventos | eventos cientificos ; . 5 9 0
humano para el sector salud en Colombia | hacionales e internacionales cientificos nacionales e
generando los recursos que garanticen su internacionales
crecimiento continuo Posicionar los grupos de categoria de Grupo de I
. onar ‘os grup gorta d P Ascenso de categoria D
investigacion Investigacion
Ampliar Ia oferta académica de # de documentos o
Posgrado con énfasis en Programas nuevos maestros (programas) o Especializacion
. L . Sin iniciar en Procesos de
formacion de maestrias y creados enviados al MEN para Esterilizacion
doctorados solicitud de RC
Mantener la desercion Diferencia entre la desercion Nacional -
estudiantil por debajo de los desercion nacional y la desercion Programa Sin iniciar 0 0 0
referentes nacionales desercion FCUS FUCS
Impactar positivamente a la comunidad Desarrollar proyectos de Proyectos de #Proyectos de ; ; ; ;
interna y externa intervencion con el entorno intervencion Intervencion




PLAN |
ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019

Decano Medicina

_— . . . ; Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 2018 2019
. oo #AcCtivi
Elaborar y ejecutar los planes de | Cumplimiento de los ctividades L
: ’ - ; Planeadas/Actividades -
mejoramiento resultado de los planes de mejoramiento . . Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
. Ejecutadas en el tiempo
procesos de autoevaluacion del programa -
previsto
Evaluar y mejorar las . Informe de Evaluacion de Informe de
metodologias de aprendizaje . Documento de Informe - Evaluacion y
o las Metodologias de o Sin iniciar
dentro del modelo pedagogico o de Evaluacion Plan de
FUCS Aprendlzaje Mejoramiento
Preservar la calidad acadéemica a travésdela ——
gestion curricular y la mejora continua Disenar, implementar y evaluar el #Estudiantes primiparas
impacto de la reforma curricular | %Estudiantes -
, . . matriculados en el nuevo | .
(curriculo flexible, con elementos | matriculados en el nuevo . Sin iniciar 100%
. . A pensum/#Estudiantes
de internacionalizacion e pensum riminaras
interdisciplinariedad) primip
Diagnosticar y mejorar los Informe de Evaluacion de Informe de
; i . Documento de Informe o Evaluacion y
sistemas de evaluacion de las Metodologias de o Sin iniciar Plan d
de Evaluacion an de

aprendizaje institucional

Aprendizaje

Mejoramiento

Fortalecer las relaciones nacionales e
internacionales

Desarrollo de Programa PAMI de
Movilidad Interinstitucional

Aumento de la movilidad
académica saliente de
docentes por programa

#Docentes Salientes
Movilizados

41

44

46

48

50

Desarrollar el Programa PAMI de
Movilidad Interinstitucional

Aumento de la movilidad
académica entrante de
docentes por programa

#Docentes entrantes
Movilizados

20

23

Aumento en la movilidad
académica entrante
institucional de
estudiantes

#Estudiantes Entrantes
Movilizados

20

Aumento en la movilidad
académica saliente
institucional de
estudiantes

#Estudiantes salientes
Movilizados

20

22

Desarrollar proyectos de
investigacion en cooperacion

Proyectos de
investigacion en
cooperacion

#Proyectos de
investigacion en
cooperacion




P
ESTRATEGICO bt

LAN

&

DESARROLLO
2016-2019
— . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 2018 2019
ici institucio : Incrementar el numer . . . .
Posicionar la FUCS como la institucion mas Jbﬁcaeciéfwese enure\(/eis(t)a?e Publicaciones en revistas | #Articulos publicados en R . . . 0
reconocida por formacion de talento _ P C indexadas revistas indexadas
humano para el sector salud en Colombia indexadas al arno
generando los recursos que garanticen su #Participaciones en
crecimiento continuo Participar en eventos cientificos | Participacion en eventos | eventos cientificos 60 168 176 o 1o
nacionales e internacionales cientificos nacionales e
internacionales
Mantener la desercion estudiantil | Diferencia entre la desercion Nacional -
por debajo de los referentes desercion nacional y la desercion Programa Sin iniciar 0 0 0 0
nacionales desercion FCUS FUCS
Im r itivamen | muni Desarrollar pr . | #Pr
_ pactar positivamente a la comunidad Desarrollar p oyectos de Proyectos de intervencion oyect9§ de ;5 3 4 4 5
interna y externa intervencion con el entorno Intervencion
Director Aseguramiento de la Calidad
i . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia . 2016 | 2017 | 2018 | 2019
N Reuniones de .
Acompanar los procesos de los . # Reuniones de
i ) Seguimiento a los planes - 2 2 2 2 2
planes mejoramiento ) ; seguimiento
de mejoramiento
Garantizar el desarrollo de los Cumplimiento del #Actividades .
. L . . Planeadas/Actividades )
Preservar la calidad académica a traves de la procesos para la acreditacion de | cronograma de Eiecutadas en el tiempo Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
gestion curricular y la mejora continua alta calidad institucional Acreditacion erevisto P
Garantizar el desarrollo de los .
o Numero de programas
procesos para la acreditacion de . #Documentos por o
- - (documentos) enviados al ) Sin iniciar 10 5 5 5
alta calidad de especialidades L programa enviados
- CNA para acreditacion
médicas
# de documentos
o o Ampliar la oferta académica de Programas nuevos maestros (programas) o odi Fisi )
Posicionar la FUCS como la institucién mas Pregrado creados enviados al MEN para Sin iniciar Odontologia isioterapia
reconocida por formacion de talento humano solicitud de RC
para el sector salud en Colombia generando
los recursos que garanticen su crecimiento - B B #Programas
continuo Crear el comité de evaluacion y Evaluaciéon de propuestas abiertos/#Programas
pertinencia de creacion de de programas nuevos por abiertos resegnta dos en | Sninicar 100% 100% 100% 100%
nuevos programas parte del comite el comitép




PLAN

ESTRATEGICO e

DESARROLLO
2016-2019

» Director Centro de Idiomas

Promover el bilingtismo #Clases dictadas en
institucional a través de clases Clases dictadas en inglés 80 100 120 140

dictadas en ingles ingles

Acuerdo de CS con

requisito minimo de
inglés para Psicologia, Acuerdo
administracion, Consejo
enfermeria e Superior
instrumentacion (de 45 a
50)

Preservar la calidad académica a través de la L
gestion curricular y la mejora continua Promover e: bilingtismo ol Aumento de requisitos Acuerdo de CS con
institucional incrementando los o isi ini
minimo del PET para requisito minimo de

!'uve!es minimos de promocion de promocion de estudiantes inglés para Pficologia, Acuerdo
inglés administracion, Consejo
enfermeria e Superior
instrumentacion (de 50 a
55)

Acuerdo de CS con
requisito minimo de Acuerdo
. . .. Consejo
inglés Medicina (de 70 a Superior

80)

Desarrollar el programa "FUCS Evolucion en el plan de #de actividades

Bilingue" para docentes y ) P desarrolladas/# de Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
o ; trabajo L

administrativos actividades planeados

Mantener personal docente y administrativo
cualificado y motivado




. PL
ESTRATEGICO e

5@

DESARROLLO
2016-2019
Director de Desarrollo Tecnologico
. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
;ontar con un sistema de Fases de desarrollo Cump'hmlento delPlande | ... 100% 100% 100% 100%
informacion integrado Trabajo General
Desarrollar la revision Dlsmlnuc_lon del % Disminucion de
porcentaje de - 10% 10% 10% 10%
permanente de H&S - Obsolescencia
obsolescencia
Desarrollar procesos de -, #Capacitaciones i
e . Implementacion de los ) N Medicion
capacitacion para los usuarios de P o Realizadas/#Capacitaciones | Sin iniciar 80% 80% 80% | del
. . = planes de capacitacion Impacto
tecnologias de informacion Planeadas
i i i i Medicion
Garantizar el acceso a los Mejora en Ia_ percepcion Au_ment_o’ en el nivel de Sin iniciar dera 10% 10% 10%
recursos tecnologicos de los usuarios satisfaccion Percepcion
Contar con sistemas de informacion y Garantizar el desarrollo de los o »
tecnologia actualizada y confiable para el procesos institucionales bajo Cumplimiento de los #Actividades - ) ) )
desarrollo de los procesos institucionales niveles éptimos de seguridad programas de seguridad | realizadas/#actividades Sin iniciar 100% 100% 100%
. o informatica planeadas
informatica
. o #Actividades
Incorporar la M I ITIL V. mplimien | .
corporar la Metodologia 3 | Cumplimiento de . Desarrolladas/#Actividades | Sin iniciar 80% 80% 80%
enla DDT cronograma de trabajo
Planeadas
Innovar permanente con
tecnologias de punta que tengan | Generacion de nuevos #Proyectos nuevos Sin iniciar | | ] .
aplicacion en contextos de proyectos implementados
educacion superior
-, Documento con la
Desarrollar el proyecto Formulacion de las - .
formulacion de Sin iniciar Documento

Ecosistema de la FUCS

necesidades

necesidades




PLAN
ESTRATEGICO ot
DESARROLLO

2016-2019

Director de Investigaciones

— . . q ; Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Gestionar recursos externos para Provectos de investigacion # Proyectos de
la financiacion de proyectos de Cony financiacion extge Tno | investigacion con 1 proyecto nuevo | | PIOYECO | 1 proyecto | 1 proyecto | | proyecto
investigacion financiacion externa
Implementar la carrera de Doctores contratados para | # Doctores contratados Sin iniciar 3 3
) ) ) o investigadores investigacion para investigacion
Consolidar el sistema de investigacion de la D N 4D :
FUCS a través del fortalecimiento de su Desarrollar el programa de oct_erj s do/f d tc_)c_en e; f d Sin iniciar 10 6
infraestructura y capital humano formacion doctoral participando/formados en | participando/formados in inicia Participando Pormados
el programa en el programa
Crear el instituto de investigacion Documento soporte de
clinica, epidemiolégica y Existencia del centro de la creacion con - ’é;ﬁ?g’; el | jnforme de | Informe de | Informe de
evaluacion de tecnologias en investigaciones condiciones minimas de Superior Gestion Gestion Gestion
salud (INCLIETS) funcionamiento
Promover la generacion de
Posicionar la FUCS como la institucion mas investigaciéngen trabajo Productos de # Productos de
i i ; . ; investi ion diferen investi ion baj 4 4 6 7 8
reconocida por formacion de talento humano | ,2b6rativo a nivel nacional e estigacion diferentes de estigacion bajo
para el sector salud en Colombia generando | internacional articulos cooperacion
los recursos que garanticen su crecimiento
continuo Promover la publicacion en Publicacion en revistas de | #Articulos publicados en
. ; . ; : 10% 12% 14% 16% 18%
revistas de alto impacto alto impacto revistas de alto impacto
Director de la UVA
_— . . . - Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Contar con sistemas de informacion y
tecnologia actualizada y confiable para el
desarrollo de los procesos institucionales

Capacitar a los docentes en
medios y mediacion tecnologica
aplicada a la educacion

Porcentaje de docentes
certificados

#Numero de docentes
certificados/#Total de
Docentes

6%

16%

26%

36%

46%




. PL
ESTRATEGICO e

5@

DESARROLLO
2016-2019
Director de Mercadeo y comunicaciones
— . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia . 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Disenar e implementar procesos, -
. . Evolucion de la o
: S mecanismos y herramientas que - - #Actividades
Consolidar la comunicacion interna, la cultura . S implementacion del Plan ] . —
. : : mejoren la comunicacion interna . realizadas/#actividades | Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
de servicio y trabajo en equipo Lo . . Estratégico de
institucional (Divulgacion a 2 planeadas
. comunicaciones
estudiantes)
lndlc.e_de Absorcion #Matriculados en primer 200 200 200 200 200
Medicina semestre
indice de’Absoraon #Matriculados en primer 170 o5 185 185 185
Enfermeria semestre
indice de Abs_grcnon #Matriculados en primer 140 140 140 140 140
Instrumentacion semestre
Preservar la calidad académica a través de la Incrementar los indices de indice de Absorcion #Matriculados en primer 2 25 30 30 40
gestion curricular y la mejora continua absorcion Citohistotecnologia semestre
|nd|c¢ _de Ab_sprcnon #Matriculados en primer 23 % 0 50 60
Administracion semestre
|n<_:J|ce de' Absorcion #Matriculados en primer o o5 70 80 %
Psicologia semestre
indice de Absorcion APH #Matriculados en primer 35 45 55 60 60
semestre
indice de Absor_cn_on #Matriculados en primer 199 240 250 260 270
Posgrados Medicina semestre
indice de Absorcion ' #Matriculados en primer 60 o5 70 75 80
Posgrados Enfermeria semestre
indice de Absorcion #Matriculados en primer
Posgrados Ciencias P 70 90 110 130 150
; semestre
Sociales
lndlc.e_de Selectividad #Admitidos/#Inscritos 34,0% 30,0% 28,0% 26,0% 26,0%
Medicina
indice de Selectividad #Admitidos/#Inscritos 692%|  650%|  630%|  600%|  580%
Enfermeria
indice de Selectividad #Admitidos/#Inscritos 75.7% 71,7% 69,4% 67,2% 65,2%

Instrumentacion




PLAN |
ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019
— . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
E?C')%?S?stgif;tgg%ad #Admitidos/#Inscritos 837% |  745%|  683%|  631%|  586%
L lnd|c¢ <_:Ie Se!?Ct'V'dad #Admitidos/#Inscritos 100,0% 90,0% 81,8% 75,0% 69,2%
Incrementar los indices de Administracion
selectividad indi ivi
::I?S?Cl(c;zo(;?:electlvudad #Admitidos/#Inscritos 94,2% 80,8% 74.6% 69.3% 64.7%
indice de Selectividad APH | #Admitidos/#Inscritos 71,0% 65,7% 61,1% 57,1% 53,7%
indi lectivi - )
dice de Se ecti _dad #Admitidos/#Inscritos 8,6% 8,4% 83% 8.1%
Posgrados Medicina
;focl';fa‘éi selecividad | yadmitidos #nscritos 933%| 824 |  700%|  583%|  519%
indice de Selectividad
Posgrados Ciencias #Admitidos/#Inscritos 95,4% 85,6% 60,6% 56,5% 52,9%
Sociales
Posicionar la FUCS como la institucion mas . N
) . Desarrollar investigaciones de
reconocida por formacion de talento humano I Documento de
; mercado para la apertura de Investigacion de mercado | . A -
para el sector salud en Colombia generando -, ; investigacion de Sin iniciar 1 3 2 3
; o nuevos programas de educacion | realizada -
los recursos que garanticen su crecimiento formal viabilidad de programas
continuo
Desarrollar Plan Estratégico de Evolucion en el desarrollo #Actividades del plan
marca derivado de un estudio de del plan realizadas/# Actividades | Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
posicionamiento P Propuestas
Elaborar y socializar informes de
seguimiento de mercadeo los Informes de Seguimiento | Informe socializado Sin iniciar 1 1 ! 1
programas
. ) - Presupuesto propuesto
Fortalecer la imagen y marca de la | Ejecucion Presupuestal del R
) S 80% 80% 80% 80%
FUCS a través del Plan de Medios | Plan para el plany/Presupuesto | sininicar ’ ’ ’ ’
ejecutado
Calificacion del periodo
. . - Mejora en la percepcion (N) - Calificacion del
Mejorar el ciclo de servicio de del servicio medido enla | periodo (N- sin iniciar 5% 5% 5% 5%

matricula

encuesta

1)/Calificacion del
periodo (N-1)
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DESARROLLO
2016-2019
Director de Planeacion y GP
o . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
. L Reuniones de
Preservar la calidad académica a . .
. - . Acompanar los procesos de | Seguimiento a los - . L
traveés de la gestion curricular y la . . # Reuniones de seguimiento Sin iniciar 2 2 2 2
] - los planes mejoramiento planes de
mejora continua - .
mejoramiento
Contar con un mecanismo Evolucion en el
X - desarrollo del sistema | Realizacion de las fases de o Disero del Implementacion | Evaluacion del
que permita la medicion del ., Sin iniciar mecanismo de | del sistema de | sistema de
impacto institucional de medicion del desarrollo medicion medicion medicion
impacto institucional
Fortalecimiento de la
planeacion a través de Evolucion en el modelo | Realizacion de las fases de Sin iniciar odele
simulacion y analisis de de simulacion desarrollo del modelo implementado
escenarios
Hacer seguimiento al Seguimiento a los # de planes con seguimiento/#
desarrollo de los planes de | planes de . 1 1 1 1
- -, : : - . de planes vigentes
Contar con un sistema de gestion mejoramiento mejoramiento
por procesos que soporte de manera
ici i i . #Pr mplen con el
s fur_mop Tealeciondo los Implementar el sistema de % de procesos con rogggfrisieqnlig iil:e aﬁa’elisigcziee Procedimiento
complementarias, fortaleciendo los | 44 inistracion de riesgos odep : P Sin iniciar de Gestion de 0325 05 075
mecanismos de medicion de la (Procesos) riesgos gestionados riesgos/Total de procesos Riesgos
gestion y desarrollo de la estrategia documentados
Implementar el sistema de s%Cumplimiento del #Actividades del plan de trabajo _—
gestion de la salud y 1an d g trabaio ejecutadas/#Total de actividades 0.25 05 1| Steacion
seguridad en el trabajo P y del plan de trabajo
Implementar los % de procesos que # de procesos que cumplieron N
mecanismos para la mejora | cumplieron con el con el procedimiento de mejora | Procedimiento
. ., .. . Sin iniciar de Mejora 0,1 0,2 0,3
continua de la gestion por | procedimiento de continua/# total de Continua
procesos mejora continua procedimientos documentados




PLAN |
ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019
. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 2019
Implementar mecanism - .
afaela gvat?uacif')clj sMos % de docentes y #Docentes y administrativos en _
parafa y administrativas el sistema/#total de docentesy | _ Mecanismo de
seguimiento de la gestion . . . S . Sin iniciar medicion 02 0,35 0,4
- . incluidos en el sistema | administrativos (Contrato disenado
docente y administrativa o -
~ A de medicion directo)
(Desempeno y produccion)
Disenar y documentar el % de procedimientos #Procedimientos -
sistema de gestion del sistema documentados/#Procedimientos 032 0,66 l | oo
institucional documentado detectados
#De indicadores dentro del
) » Consolidar el sistema % de indicadores sistema SIIGP de acuerdo a o
Contar con un sistema de gestion institucional de indicadores | dentro del sistema procedimiento/#Total de sin iniciar Erocedimiento 05 075 1
por procesos que soporte de Manera | de gestion por procesos SIGP indicadores del sistema
eficiente las funciones sustantivas y disefados
complementarias, fortaleciendo los
mecanismos de mediciondela | pisepar y documentar el % de procedimientos | #Procedimientos
gestion y desarrollo de la estrategia | sistema de gestion del sistema documentados/#Procedimientos | sin iniciar 025 05
ambiental documentado detectados
Sistematizar los planes de %Sistematizacion de los . .
h ; plane ° # Planes Sistematizados/# Total R
mejoramiento y medir su planes de Sin iniciar 1 1 1 1
. - - de Planes
impacto mejoramiento
% de dreas con
indicadores en el #de areas con indicadores en el | cuadro de ;‘;‘gg de ' 1 .
cuadro de mando CMOy/#total de areas FUCS mando disefiado | oo matizado
Implementar mecanismos operativo
de seguimiento a la
. - . Sistema de
estrategia y a la gestion Evolucion en el medicionde | _ mplementacion
organizacional desarrollo del sistema | Realizacion de las fases de R mision y vision | Sistema de sistema de de mejoras al
., Sin iniciar disenado medicion medicion ist d
de medicion desarrollo (Saber pro, implementado | sistematizado fnlsezrircﬁ')ne
institucional MIDE,

SIMAGO)




. _PLAN
ESTRATEGICO e

&

DESARROLLO
2016-2019
— . . . - Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia . 2016 2017 2018 2019
Nivel de desarrollo de | # de planes, programas y Herramienta
la centralizacion de proyectos en la herramienta/# ?:,:?ra”zar
Contar con un sistema de gestion planes, programas y de planes, programas y Sin iniciar planes, 20% 30% 40%
por procesos que soporte de manera proyectos en una proyectos institucionales g:g%igi’sy
eficiente las funciones sustantivas y herramienta identificados disefada
complementarias, fortaleciendo los
i icic Realizacion de jornadas . I
mecanismos de mediciondela de revision de lJa # de jornadas derevisiondela | ] : ] :
gestion y desarrollo de la estrategia ¢ | estrategia realizadas
estrategia realizadas
Fortglecer IE_] p[aneadén a % Pl_anes operativos #Planes operativos/# Areas delal|_ Sistematizacion | Sistematizacion | Sistematizacion
traves del diseno planes gestionados en la Sin iniciar 1| de planes de planes de planes
operativos institucion FUCS operativos operativos operativos
Posicionar la FUCS como la Desarrollar investigaciones
institucion mas reconocida por de mercado para g
formacion de talento humano para P Investigacion de Documento de investigacion de |_
- apertura de nuevos . - Sin iniciar 1 3 2 3
el sector salud en Colombia roaramas de educacion mercado realizada viabilidad de programas
generando los recursos que 'f:)ornglal
garanticen su crecimiento continuo
Contar con sistemas de informacion Disenar y gestionar . -
tecnologia actualizada y confiable adecuadamente ef Sistema Evolucion del plan de #Actividades
y de Informacion Académica realizadas/#actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%

para el desarrollo de los procesos
institucionales

y Administrativa Basica
(SIAAB)

trabajo

planeadas




PLAN |
ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019

Director Educacion Continuada

. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 | 2019
Ampliar la oferta académica Creacion de diplomados | #Diplomados nuevos en Sin iniciar 3 3 3 3
virtual de educacion continuada | bajo la modalidad virtual | modalidad virtual
Fortalecer el portafolio de Incrementar los margenes (Ingresos-
programas de la Division de de los programas E ?esos)/ln resos 20% 20% 22% 25% 25%
Educacion Continuada ofrecidos g 9
Fortalecer la relacion universidad Coptratos firmados bajo #Contratos bajo RUP Sin iniciar . . . .
empresa la figura del RUP
Ofrecer paquetes de horas de Ofrecimiento de
capacitacion empresanale_s’ con | programas bajo la quero de h(_)ras vendidas | ... 280 520 560 600
el fin de fortalecer la relacion modalidad de bajo la modalidad
(Universidad-Empresa) capacitacion por horas
Aumentar la presencia institucional a traves  [promover Ia realizacion de
del desarrollo de programas de extension eventos académicos en pro del | Realizacién de eventos - —

L : ) - #Eventos Académicos Sin iniciar 7 7 7 7
posicionamiento y con fines académicos
reconocimiento
Vlrtuahz_ar programas Virtualizacion de #Programas presen.CIales -
presenciales de educacion . ofrecidos en modalidad Sin iniciar 2 2 2 2

- programas presenciales .
continuada virtuales
Fortalecer el sistema de gestion Recertificacion del sistema
de calidad de educacion - : Recertificacion del Area Certificado Recertificacion
- de gestion de calidad
continuada
Disenar e implementar la Cumblimiento del #Actividades
herramienta de informacion de P - Desarrolladas/#Actividades | Sin iniciar 80% 100%
- - cronograma de trabajo
Educacion Continuada Planeadas
Director de Cartera
o . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Impactar positivamente a la comunidad
interna y externa

Fortalecer el portafolio de apoyo
financiero a los estudiantes a
través de entidades financieras

Convenios Suscritos

# Convenios nuevos
suscritos
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Director Gestion Humana
— : . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
. - - #Actividades
anstru!r cultura de servicio al Evolucion del des_arrollo realizadas/#actividades Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
cliente (interno y externo) del Plan de Trabajo planeadas
Consolidar la comunicacion interna, la cultura -
de servicio y trabajo en equipo Fortalecer el cllma laboral_y la B #Actividades
cu_ltura de trabajo en equipo Evolucion del degarrollo realizadas/#actividades Sin iniciar 100% 100% 100% 100%
(Bienestar laboral docentes y del Plan de Trabajo
administrativos) planeadas
#Colaboradores que
Actualizar el reglamento interno | Divulgacion del conocen el N
. Sin iniciar 100%
de trabajo reglamento reglamento/#Total de
colaboradores
Construir y desarrollar un
programa que garantice la #Colaboradores con Informacion
disponibilidad de informacion % de informacion informacion actualizada Sin iniciar 0% 100% 32:§:§§22I
Mantener personal docente y administrativo actualizada y veraz de los actualizada disponible disponible/#Total de pagina
cualificado y motivado colaboradores (docentes y colaboradores Web
administrativos) de la FUCS
Disenar e implementar un plan de #Actividades
P n pian %Cumplimiento del plan | realizadas/#actividades | Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
desarrollo personal administrativo
planeadas
Disefar e implementar un plan de Porcentaje de ejecucion #Actividades
P r un ple del plan de desarrollo realizadas/#actividades | Sininiciar 80% 80% 80% 80%
desarrollo profesoral institucional
profesoral planeadas
Director Proyeccion Social
L . . " - Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Disenar e implementar el - # Proyectos con
P Inclusion de los proyectos | . -
repositorio institucional de ] . informacion completaen | _
sistematizados en el S Sin iniciar 50% 70% 100%
proyectos y programas de repositorio el repositorio/#Proyectos
proyeccion social P de Proyeccion Social
Impactar positivamente a la comunidad
interna y externa Fortale;er el programa de #Estudiantes que
universidad saludable incluyendo Estudiantes participando articipan en el
estrategias de inclusion de P P P P 5% 10% 20% 30% 35%
= en el programa programa/#Total de
poblacion vulnerable y con estudiantes
discapacidad
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» Director Servicios Administrativos

i To Documentar el sistema de Fase de desarrollo del plan #Actividades
Contar con un sistema de gestion por procesos un | sisterr _ PIaN | Eiecutadas/#Actividades | sin iniciar 100%
que soporte de manera eficiente las funciones | Servicios Administrativo de trabajo Planeadas

sustantivas y complementarias, fortaleciendo
los mecanismos de medicion de la gestion y

desarrollo de la estrategia #Actividades
Estudio de tiempos y movimientos Z‘ZSS E(I:Ibeaj(_joesarrollo def plan Ejecutadas/#Actividades | Sin iniciar 100%

Planeadas

» Director de Bienestar

Contar con un campus

- o Numero de escenarios #escenarios
universitario que supla todas las . - .
) . L adecuados para la practica | adecuados/#escenarios | Sin iniciar 30% 100%
necesidades, recreativas ,ludicas y ; - -
deportiva disponibles

deportivas

Crear una estrategia visible de #actividades planeadas y

permanencia articulando las Evolucion del plan de eiecutadas/#actividades | sin iniciar .
Impactar positivamente a la comunidad diferentes acciones de la trabajo le d /
interna y externa actualidad aneadas
(Donaciones ano (N -
Fortalecer la estrategia de Incremento en las Donaciones afno (N- - o S0 S0
recaudacion de fondos donaciones externas 1))/Donaciones ano (N- | 350.000.000,00
1)
Fortalecer la relacion con los Consolidacion del equipo ) o
quip Contrato de Profesional | Sin iniciar Contrato

egresados de trabajo




Consolidacion la estrategia
de comunicaciones con

egresados

#Egresados en base de
datos/Total Egresados

46%

56%

66%

. _PLAN
ESTRATEGICO e
DESARROLLO

2016-2019

76%

86%

Consolidacion el sistema
de informacion para la

Cumplimiento del

.. .., . Sin iniciar 1
administracion con cronograma de trabajo
egresados
Realizacion de un L
T Informe de realizacion R
encuentro institucional de Sin iniciar Informe Informe
del encuentro
egresados
Desarrollo de proyectos N
proy #Proyectos Desarrollados | Sin iniciar 1 1
con egresados
Implementar un sistema de . . . . -
p = Existencia del Sistema de Sistema de evaluacionde | .
evaluacion permanente de los - S L Sin iniciar 1
. - Evaluacion de los servicios | los servicios
servicios de Bienestar
Incremento de la e, N
Mejorar las condiciones de calificacion desde la Calificacion ano N -
J Calificacion afio N- Sin iniciar 10% 10% 10%

bienestar de los estudiantes

percepcion de los
estudiantes

1/Calificacion afnio N
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ESTRATEGICO o

DESARROLLO
2016-2019
Gerente
o . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 | 2018 | 2019
. . s g . . Reglamento Politicas de
Consolidar la comunicacion interna, la Promover buenas practicas Documentos de buenas Documentos de buenas Sin iniciar interno de Propiedad | Cécigo de | o0
cultura de servicio y trabajo en equipo administrativas practicas socializados practicas socializados ;rcatzaalﬁzado Intelectual | Etica gobierno
Crear y mantener el comité Reuniones de comité # Reuniones de comité Sin iniciar 0 0 0 0
administrativo de la FUCS administrativo realizadas | administrativo realizadas
Contar con un sistema de gestion por
procesos que soporte de manera eficiente D I d # de Facultad
las funciones sustantivas y complementarias, ets_arro ar ur;a propuesta de . | Facultades intervenidas | el aCutta les Cgr:
fortaleciendo los mecanismos de medicion gpl lledaC'lOr:j € recursos a partir para implementacion del 'mpdeTeg aaop _e L, Sin iniciar 1 1 1 1
de la gestion y desarrollo de la estrategia ; € _mo_ elo de costos modelo modelo de optimizacion
institucional de costos
Disenar e implementar un % de contratos dentro del # de contratos dentro del
modelo de gestion de la modelo/# de contratos Sin iniciar 50% 100%
S modelo L
contratacion institucional totales de la institucion
Mantener personal docente y administrativo | Disenar e implementar un SGC Evolucion en el desarrollo | Realizacion de las fases de | Disenoy | Auditoria
. ) -, . ., Sin iniciar documentacion | del sistema
cualificado y motivado de Gestion Humana del sistema de gestion desarrollo del sistema de gestion
Posicionar la FUCS como Ia institucion mas
reconocida por formacion de talento - . - #Actividades del plan
. Disenar y desarrollar el "Plan Evolucion en el desarrollo A L I
humano para el sector salud en Colombia " realizadas/# Actividades Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
) Maestro de Infraestructura del plan
generando los recursos que garanticen su Propuestas
crecimiento continuo
Adecuar las instalaciones de Evolucion del plan de # actividades
bienestar universitario de las trabaio P desarrolladas/#actividades | Sin iniciar 80% 80%
o ) sedes centro y norte Y planeadas
Impactar positivamente a la comunidad -
interna y externa Generar recursos a partir de
ingresos no operacionales a Desarrollo de proyectos #Proyectos generados Sin iniciar ] ] | .

traves de la articulacion
universidad - empresa

de extension

con las facultades
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Jefe Posgrados Enfermeria
o . . . ; Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia . 2016 | 2017 | 2018 2019
o . Ampliar la oferta académica de Apertura de nuevos
Aumentar la presencia institucional a traves - - - #Programas nuevos de B
i educacion continuada desde las | programas de educacion - - Sin iniciar 2 2 2 2
del desarrollo de programas de extension . educacion continuada
facultades continuada
Elaborar y ejecutar los planes de | Cumplimiento de los #Actividades L
: ’ . . Planeadas/Actividades L
mejoramiento resultado de los planes de mejoramiento Eiecutadas en el tiempo | - mar 80% 80% 80% 80%
procesos de autoevaluacion del programa Ject P
previsto
Disenar, implementar y evaluar el
Preservar la calidad académica a través de la | impacto de la reforma curricular | Revision de actas de #Actas de aprendizaje
gestion curricular y la mejora continua (curriculo flexible, con elementos | aprendizaje de posgrados | Actualizadas/#Total de | Sin iniciar 100%
de internacionalizacion e de enfermeria actas de aprendizaje
interdisciplinariedad)
Diagnosticar y mejorar los Informe de Evaluacion de Documento de Informe Informe de
sistemas de evaluacion de las Metodologias de de Evaluacion sin iniciar Eyaluacion.y
aprendizaje institucional Aprendizaje Mejoramiento
Fortalecer las relaciones nacionales e Desarrollar convenios de doble Evolucion en el plan de Documentos entregables | . .. gggl":”“’ de
internacionales titulacion trabajo del plan titulacion
B o . . . _ .. | #Proyectos de
Posicionar la FUCS como la institucion mas Desarrollar proyectos de Proyectos de investigacion investigacion en Sin iniciar . .

reconocida por formacion de talento humano
para el sector salud en Colombia generando
los recursos que garanticen su crecimiento
continuo

investigacion en cooperacion

en cooperacion

cooperacion

Incrementar el numero de
publicaciones en revistas
indexadas al ano

Publicaciones en revistas
indexadas

#Articulos publicados en
revistas indexadas

Participar en eventos cientificos
nacionales e internacionales

Participacion en eventos
cientificos

#Participaciones en
eventos cientificos
nacionales e
internacionales

Ampliar la oferta académica de
Posgrado con énfasis en
formacion de maestrias y
doctorados

Programas nuevos
creados

# de documentos
maestros (programas)
enviados al MEN para
solicitud de RC

Sin iniciar

Maestria
en
Enfermeria

Una maestria
B-Learning
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Jefe Posgrados Medicina

o . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aumentar la presencia institucional a través Desarrollar proyectos de . . #Proyectos de
. . - Proyectos de intervencion = 1 3 3 4 4
del desarrollo de programas de extension intervencion con el entorno Intervencion
. o #Actividades
Elaborar y ejecutar los planes de | Cumplimiento de los o
. ’ ;i ; Planeadas/Actividades R
mejoramiento resultado de los planes de mejoramiento Eiecutadas en el tiempo Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
procesos de autoevaluacion del programa Ject P
previsto
Preservar la calidad académica a través de la | Garantizar la acreditacion de alta | . d
. - umero de programas . N
estion curricular v Ia mejora continua calidad de especialidades . #Programas Acreditados | Sin iniciar 10 5 5 5
9 y ) o acreditados
meédicas
Diagnosticar y mejorar los Informe de Evaluacion de Informe de
;i - . Documento de Informe N Evaluacion y
sistemas de evaluacion de las Metodologias de g Sin iniciar Plan d
T o de Evaluacion an de
aprendizaje institucional Aprendizaje Mejoramiento
Aumento en la movilidad
. . académica entrante .
Fortalecer las relaciones nacionales e Desarrollar el Programa PAMlde |~~~ " . #Estudiantes Entrantes
. : . I institucional de o 13 0 1 1 1
internacionales Movilidad Interinstitucional ; Movilizados
estudiantes
Administracion
Aumento en la movilidad
académica saliente #Estudiantes salientes 5 2 % 3 33
institucional de Movilizados
estudiantes
: .__ .. | #Proyectos de
Desarrollar proyectos de Proyectos de investigacion | . yectos
; . - . investigacion en 9 9 10 10 11
investigacion en cooperacion en cooperacion .
cooperacion
ici institucic 4 Incrementar el numero de Publicaciones en revistas | #Articulos publicados en
POSICIon_ar la FUCS como la institucion mas publicaciones en revistas ey Fovistas indpexadas 88 92 97 102 107
reconocida por formacion de ta_lento humano | ingexadas al afio
para el sector salud en Colombia generando
i imi Incrementar en cada .
s [ecursos ue garanticen su crecimiento Posicionar los grupos de categoria el numero de Numero de grupos en Inf
continuo . onar ‘os grup g : cada categoria*(1+nivel | grorme de 30%
investigacion grupos reconocidos en no ;
. de incremento)
reconocidos, D, Cy B
Ampliar la oferta académica de # de documentos
Posgrado con énfasis en Programas nuevos maestros (programas) sin inici 2 2 2 2 programas
N iniciar programas | programas | programas

formacion de maestrias y
doctorados

creados

enviados al MEN para
solicitud de RC

nuevos

nuevos

nuevos

nuevos

Impactar positivamente a la comunidad
interna y externa

Desarrollar proyectos de
intervencion con el entorno

Proyectos de intervencion

# proyectos de
intervencion
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Director Internacionalizacion

Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia Fstado del | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Fortalecer las relaciones nacionales e | Desarrollar convenios de Convenios de doble titulacion # de convenios de doble 0 , .
internacionales doble titulacion firmados titulacion firmados

Fortalecer la division de Ejecucion Presupuestal de la Realizacion de las fases de Sin iniciar 34621800

relaciones internacionales propuesta de fortalecimiento desarrollo

Fortalecer la relacion con los Actividades conjuntas . # de actividades conjuntas

Hospitales desarrolladas con los hospitales desarrolladas 1 2 2 2 2
P

HSJ y HISJ

Incrementar la visibilidad

Nacional e Internacional de la

FUCS (Asistencia a eventos de

trabajo en Red: RCl — AUIP —

AUALCPI - GEMX, UDUAL,

Relaries. Misiones Eventos en los que se participa la | # de eventos en los que se 0 . 1 . 8

Internacionales, Actividades FUCS participa

de Internacionalizacion en

casa y visibilidad Institucional,

suscripcion de convenios

internacionales y con IES

nacionales. )

Mejorar el sistema de Automatizacion del sistema de Grado de implementacion del

informacion sobre informacion de . 20% 40% 60% 80% 100%

internacionalizacion internacionalizacion sistema

Participar en Redes

académicas, cientificas, de 4 de

|nter_n.aaonahzac1'on y para Actlwdades/Proquctos/Proyectos Actividades/Productos/Proyectos

Movilidad de caracter desarrolladas bajo el marco de la d . 0 4 5 6 7
- : . esarrolladas bajo el marco de la

nacional e internacional ( red red

Afiliacion y gestion =

Visibilidad)

Desarrollar Programas

Especiales Interinstitucionales

de Movilidad Internacional Aumento en el numero de

(con beneficios reciprocos de | programas/acuerdos de #Programas ejecutados 4 5 6 6 6

manutencion MACA, movilidad

BRACOL, MACMEX, PRUA,

GEMX)
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.. . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Fortalecer las relaciones nacionales e | Desarrollar convenios de Convenios de doble titulacion # de convenios de doble o ] ]
internacionales doble titulacion firmados titulacion firmados
Desarrollar Programas
Especiales Interinstitucionales
de Movilidad Internacional Aumento en el nUmero de
(con beneficios reciprocos de | programas/acuerdos de #Programas ejecutados 4 5 6 6 6
manutencion MACA, movilidad
BRACOL, MACMEX, PRUA,
GEMX)
Aumento de la movilidad
académica docentes Entrantes #Docentes entrantes Movilizados 12 18 19 21 22
institucional
Aumento de la movilidad
académica docentes salientes #Docentes Salientes Movilizados 46 49 52 55 57
institucional
#Estudiantes Movilizados
Estancias de corta duracion - 36 40 45 50 55
Rotaciones (Entrantes)
Desarrollar el Programa PAMI
de Movilidad Interinstitucional
#Estudiantes Movilizados
Aumento en la movilidad Estancias de corta duracion - 43 47 51 55 59
académica institucional de Rotaciones (Salientes)
estudiantes
#Estudiantes Movilizados
7 12 14 16 18
Semestre Completo (Entrantes)
#Estudiantes Movilizados
- 6 12 14 16 18
Semestre Completo (Salientes)
Promover la Pares internacionales que visitan #de pares internacionales que
Internacionalizacion del visitan la FUCS para programas 0 5 5 5 5

curriculo

la FUCS

en acreditacion




Director Biblioteca

P
ESTRATEGICO bt

DESARROLLO
2016-2019

LAN @

L . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia arte 2016 2017 2018 | 2019
#personas
Desarrollar programa de
alfabetizacion informacional Formacion de usuarios formadas/#totgl _de . Sin iniciar 30% 30% 30% 30%
ALFIN docentes, administrativos
y estudiantes
Desarrollar programa de Participantes en el # Participantes en el i
promocion de lectura a la roar ap ma o rar’r?a Sin iniciar SS:;E’:C%T 100 150 200
comunidad universitaria prog prog
Evaluar las colecciones #Actividades Inforumz -
Posicionar la FUCS como la institucién mas bibliograficas Plan de Trabajo Ejecutadas/#Actividades | Sin iniciar 100% | (oo ;())Isan
reconocida por formacion de talento Planeadas de accion
humano para el sector salud en Colombia | |mplementar servicios
generando los recursos que garanticen su | especializados orientados a la Servicios implementados | # Servicios implantados 0 1 1 1 1
crecimiento continuo investigacion
Mantener, actualizar y o - o
?SutomatizarC el Sistema de Certificacion Certificacion Voamacen Sistematizacion | Recertificacion | oot | fudiora
estion de Calidad
- - o #Actividades i i
Posicionar el Repositorio Cumplimiento del plan de | .. - o i ion | Alimentacion | Aparecer i
A P p P Ejecutadas/#Actividades | Sin iniciar Anmentacion | del en la lista Sg‘;‘;g’; a
Institucional trabajo Planeadas P Repositorio | del ranking | P
- Indicador de uso de Indicador de uso de
Potencializar el uso de recursos . .
. ] recursos electronicos recursos electronicos 4% 4% 4% 4% 4%
electronicos a traves de tabletas . .
superior al 4% superior al 4%
Director Virtualizacion
— . . . . Estado del
Objetivo Estrategia Indicador Calculo/Evidencia o 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Contar con sistemas de informacion y Desarrollar el Plan de Cumblimiento del #Actividades
tecnologia actualizada y confiable para el ) o L P . Desarrolladas/#Actividades | Sin iniciar 80% 80% 80% 80%
L Virtualizacion Institucional cronograma de trabajo
desarrollo de los procesos institucionales Planeadas
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» Director Orientacion Universitaria

# de actividades

Garantizar las condiciones y

esDACIOS para dar respuesta a % de cumplimiento del desarrolladas /#
P p Py programa de apoyo Psico- | actividades planeadas Sin iniciar 70% 75% 80% 90%
programa de apoyo psico- ) focal
» . ducativo educativo (grupos focales-grupos
Impactar positivamente a la comunidad educa de aprendizaje )
interna y externa —
Garantizar las condiciones y % de cumplimiento del # de actividades

desarrolladas /#
actividades planeadas
(consultas-talleres)

espacios para dar respuesta a programa de apoyo Psico- en curso 70% 75% 80% 90%

programa de apoyo Psico-social social
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